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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

r 2035 ska det vara ldtt att leva ett gott liv i
Krokoms kommun. Vi har ett blomstrande
foreningsliv och med goda mojligheter
till att utdva idrott och spontanidrott i de olika
kommundelarna.

Arbetstillfillen ar forutsittning for forsorjning, det
ska ges bra forutséttningar att starta och driva foretag
i kommunen. Markink&p ska strategiskt planeras for
etableringar inom industri, handel och tjénsteforetag.

Foretag ska kunna sélja varor och tjénster lokalt, dar
ser vi att den paborjade utvecklingen, dar upphandling
anpassas inom lagen sé att fler kan delta, ar en forut-
sdttning. Vi vill ta del av den nyindustrialisering som
nu dr pa gang i Sverige, dar mycket tar avstamp i gron
industri. Vara befintliga foretag behover ocksa stilla
om, med sikte mot hogre hallbarhet och en mer cirkuldr
ekonomi.

Framforhallning ger alla bra mojligheter att investera
i kommunen. En kommuns mgjlighet att utvecklas beror
pa hur bra vi dr pa att anvdnda resurser pa bista sitt.

Vi vill skapa forutsittning-
ar att utveckla hela kom-
munen. God planering dér
helhet ska vara ledstjdrnan”

Vi ska besluta om kostnadseffektiva atgarder med syfte
att skapa utrymme for de utvecklingsprojekt vi vill
genomfora under mandatperioden.

Vi ér sikra pa att Krokoms kommun och vi alla till-
sammans kan genomfora det.

Maria Jacobsson, Socialdemokraterna

Carl-Oskar Fransson, Moderaterna
Kjell Sundholm, Kristdemokraterna
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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Bo och leva

Krokoms kommun behdver en breddad bostadsmarknad
med storre utbud av olika typer av bostédder: senior-,
hyres- och bostadsritter. Vi ska dér det 4r mdjligt stodja
bostadsbyggande i olika delar av kommunen. Vi utveck-
lar byggandet tillsammans med Krokomsbostidder och
privata exploatorer.

Tomter for bostdder god framforhéllning, markinkdp
ska redan i planeringsstadiet ta med infrastruktur, till-
géng till forskolor, skolor och 6vrig kommunal service.
Utemiljo, rekreationsomraden, sikerhet och kommu-
nikationer dr andra viktiga delar nér man vill utveckla
omréden.

Civilsamhillets insatser &r viktiga och de ska vi fort-
sétta att stodja och utveckla. Kommunen 4r en organisa-
tion med ménga uppgifter. De allra flesta ger service
eller myndighetsutdvning till vara innevanare. Vi ser det
som viktigt att tillgdnglighet ska upplevas enklare och
handldggningstider sa korta som mojligt.

Internhyra ska inforas pa enheterna for att forstaelsen
for lokalkostnader 6kas. Nyttjandegraden bade inom
omsorg och skola kan bli battre.
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“Vi behover en breddad
bostadsmarknad”

Digitaliseringsarbetet ska fortsétta sa att kommunen blir
mer réttsséker och tillgénglig for dem som ska anvénda
tjdnsterna.

Samer har en sarstillning i uppdraget forvaltnings-
kommun, dér ska arbetssétt utvecklas for att béttre

uppfylla uppdraget.

Barn och unga

Foréldrar ska kénna att deras barn ér vdl omhéndertagna
fran forskola till gymnasium. De ska utvecklas som
individer och vara rustade for varje utbildningsniva.
Ledstjdrnan r att Lara for hela livet.

Vi vill bland annat starka fordldraférmagan, utdoka
mobila familjecentralerna, Sveriges Bista skola-projek-
tet ska inforas pa alla skolor.



Den psykiska ohélsan hos unga som 6kat senare ar ar
oacceptabelt, darfor vill vi se olika atgérder for att fore-
bygga men ocksa se resurser till behandling.

Ungdomar ska ha sa bra utbildningsgrund att man
har behorighet att soka vidare bdde frén grundskola och
gymnasium.

Aldres livskvalité

Vi vill fortsitta det forebyggande arbetssétt som gor

att vi dr pigga och friska langre upp i aldrarna och kan
bo hemma léngre. De projekt som pébdrjats med till
exempel Individens behov i centrum IBIC, ska fortsétta
att utvecklas.

Motesplatser for dldre ska tillsammans med organi-
sationer utvecklas pa orter i manga delar av kommunen.
Syftet ar att stimulera dldres hidlsa men ska ocksé kunna
bli navet for andra grupper i samhéllet. Ofrivillig en-
sambhet &r en hélsofraga dér vi ser att motesplatser fullt
utvecklade kan vara en l9sning.

Vara dldreboenden och hemtjénst &r viktiga for att
man ska fa ett bra och tryggt aldrande. Vi ska arbeta for

att fler medborgare och anstéllda blir néjda med kvalitén

inom édldreomsorgen.

En god halsa genom livet

Kulturen &r en viktig del av manniskors mojlighet att
utvecklas och ma bra. Har ska vi ta ett helhetsgrepp
runt &mnet fran ndr man dr ung och genom hela livet.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGESK
MANGFALD
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e
g
1
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Agenda 2030

Miljo- och klimatavtrycket i var kommun ska minskas
genom en handlingsplan med sikte att nd de mal i
Agenda 2030 som dr uppsatta som kommunen dnnu
inte uppfylit.

Vi ser tre dimensioner av hallbar utveckling: Den
ekonomiska, den sociala och den miljomaissiga for fred-
liga och trygga samhéllen.

Foreningslivet ar viktigt
Alla vara hundratals foreningar gor ett fantastiskt arbete
som gynnar folkhilsa genom hela livet. Sarskilt barn
och ungdomar far en bra tillvaro nar man fér ta del av
ett varierat foreningsliv. De stdd till foreningslivet som
vi har ska tas tillvara och kommunen ska vara en part i
det arbetet.

Folkhélsoarbetet ska fortsétta att utvecklas. Med olika
atgarder ska vi starka manniskor fran de forsta aren och
genom hela livet.

GOD UTBILDKING
FORALLA

l!ﬂi

RENT VATTEN

5 JAMSTALLDHET
OCH SANITET

1 MINSKAD
DJAMLIKHET

16 FREDLIGA DCH I]EHI]MFHF!.H.HHE
[NKLUDERANDE Ith GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP
Y GLOBALA MALEN
) FOR HALLBARUTVECKLING

@
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KOMMENTAR FRAN POLITIKEN

Rambudget 2023

plan 2024-25

Efter flera ar av stark ekonomisk utveckling for den
kommunala ekonomin bedémer nu SKR att Sverige
snabbt ndrmar sig lagkonjunktur och BNP beriknas falla
nésta ar. Detta stéller hoga krav pé en ansvarsfull och
valavvigd budget for planperioden.

I det langre perspektivet adr det nddvéandigt att kom-
munen fortsatt har positiva resultat da det &r en avgo-
rande forutsittning for att virna vélfarden. Darfor tar
budgetforslaget sikte pa ett positivt resultat om cirka 1,5
procent av kommunens skatte- och bidragsintékter for
planperiodens tredje ar, ar 2025.

De kommande aren utgoér en omstéllningsperiod dér
kommunens ekonomi, med sikte pa 2025, anpassas efter
de faktiska forutsattningarna. Det innebér dels att verk-
samheter som &r langsiktigt nodvéndiga virnas och dels
att uppfoljning och styrning far ett 6kat fokus.

Med utgangspunkt i kommundirektorens forslag
till budget 2023-25 har néagra justeringar gjorts dar sa
bedomts mojligt i det korta perspektivet och nédvéndigt
i det 14nga. Sammantaget innebér det en underfinan-
sierad budget om -7,7 mnkr ar 2023, att resultatutjam-
ningsreerven anvands med 7,8 mnkr (ger ett resultat pa
0,0 mnkr) ar 2024 samt ett overskott om +19,3 mnkr ar
2025.

Den kommunala ekonomin befinner sig i en kraftig
omsvingning som huvudsakligen var helt okdnd for

For majoritetsstyret

Maria Jacobsson (S)
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Carl-Oskar Fransson (M)

mindre &n ett ar sedan. Att i ett sddant ldge stilla om
kommunens ekonomi pé lika kort tid skulle ge allvarliga
negativa konsekvenser for verksamhetens formaga att
pa langre sikt utfora sitt uppdrag. En sddan omstéllning
skulle vara djupt oansvarig varfor vi anser att det fore-
ligger synnerliga skil att acceptera en underfinansierad
budget pa kort sikt utan krav pa éterstéllande av det
budgeterade negativa resultatet.

I tillagg &r kommunens finanser pa det hela taget
starka, vilket &r en nddvéandig forutsittning for att kunna
godta en underfinansierad budget. Till exempel ger den
foreslagna budgeten ett sammantaget resultat for ar
2022-23 om cirka +20 mnkr per ar (2 %) vilket pa intet
satt dr alarmerande, snarare tvirtom.

Budgetforslaget far dirmed anses vara ansvarsfullt
och vilavvigt samt att det uppfyller kravet om god eko-
nomisk hushallning.

Skattesatsen for det kommande éret &r normalt en del
av ett budgetbeslut, och ska fattas av kommunfullmék-
tige senast i november aret fore. Infor 2023 har darfor
beslut om kommunalskatt for 2023 beslutats i separat
arende vid kommunfullméktiges moéte 17 november
2022.

Kjell Sundholm (Kd)



PRIORITERADE MAL

Viktiga visioner och mal

Effektmal (externa)

1.

Kommunens invanarantal ska fortsitta 6ka i samverkan med dvriga kommuner i lanet. Under planperioden ar
malet for invanarantalet minst 15 500 ar 2023, 15 700 ar 2024 och 16 050 ar 2025.

Kommunens klimatavtryck ska minska och vi ska striva efter nettonollutslépp av vixthusgaser ar 2045. En
plan for att uppfylla linsmalet om fossilbranslefritt 1an 2030 ska utarbetas. En plan for fler solcellsanldggningar
dar elforbrukningen ar som storst ska tas fram.

Medborgar- och foretagsdialog ska vara en naturlig del i kommunens verksamhet. Foretagens och medborgar-
nas mojligheter till paverkan 6ver kommunens utveckling ska 6ka genom god kommunikation och transparens.

Forskola och skola ska erbjuda goda forutséttningar for inldrning. Skillnaden mellan meritpoéng mellan pojkar
och flickor ska minska och maendet hos eleverna ska oka.

Antalet medborgare inom dldreomsorgen som ar ndjda ska dka.

Kommunens handlaggningstider ska minska och antalet e-tjénster ska oka. Ett arbete for automatiserade e-
tjanster ska paborjas. Ytterligare mojligheter till 6kad effektivisering ska belysas och prioriteras.

Utbudet av olika typer av bostéder ska 6ka genom bland annat fler seniorbostéder, trygghetsldgenheter och
bostéder for unga.

Processmal (interna)

8.

Ledarskapet ska préiglas av god kommunikation, medborgar- och foretagarfokus med en utvecklingsvilja. Ett
serviceinriktat arbets- och forhallningssitt ska ligga till grund for och vara ett genomgaende tema inom samt-
liga verksamheter inom kommunen. Kvaliteten for personalen ska dka.

Inom samtliga verksamheter ska kontroll 6ver kostnader samt kostnadsmedvetenhet utvecklas for att underlétta
forandringarbete. Budgetansvar och -uppfoljning ska flyttas ut sa langt som maojligt i organisationen och budget
ska héllas inom samtliga verksambheter.

Mdlet om god ekonomisk hushdllning bedoms frdmst paverkas av nr 1, 6, 7, och 9 av ovanstdiende mdl.
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BUDGET 2023 PLAN 2024-25

KF 20220616

Belopp i miljoner kronor. Plus innebir netiointikt 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Enligt skatteprognos 20221020 KF Prognos KF Nyram KF Ny ram KF Ny ram

budget 220630 202206 202212 202206 202212 202206 202212
Kommunalskatt/bidrag SKR 11387 11606 12102 12017 12530 12561 13105 13269
Riktat statsbidrag (sarskilda utmaningar) 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
Néamnderna
Fullmikt ige -3.0 -3 -3,6 -36 -3 -3.1 =31 -31
Revision -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Valnimnd -0,3 -0,3 -0,1 -0,1 0,3 -0,3 0,1 0,1
'ljverfi:'rnnyndare -26 -2.7 =27 -26 -2.7 -6 -2.7 -6
Kommunstyrelsens verksamheter -76,9 -745 -826 -82 814 -80,8 -81,4 -80,8
- Jamtlands réiddningstjiinstfﬁrbund -19.0 -19,2 -20.3 -20.5 -21,0 -21,2 -21.6 -21.8
- Jamtlands gymnas ieforbund -390 -89.0 -95,1 986 988 -1023  -141  -1076
Socialndmnd -36l,7  -3677  -371L8 3707 3772 3748 3880  -3856
Bam- och uth ildnmgsnii.mnd -442 8 437 4470 4485 4483 4498 4541 4556
Samhallsbyggnadsnamnd -57.9 -57.9 -61,2 -60,2 -60,1 -59,1 -60,1 -59,1
- Drift stérre investeringar -0,9 0 -6,5 -5.6 9.5 -3,1 -127 -7,3
Bygg- och miljonamnd 438 48 -49 438 -49 4.8 -49 48
Summa anslag namndemna: 10601 -1057,3 -1097,0 -10984 -1108,5 -11081 -11340 -11296
KF/KS forfogandeanslag -0.4 -04 -0.4 -04 04 0,4 0.4 04
Statsbidrag "sdrskilda utmaningar” 43 43 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férfogande intern utveckling/effekt./frisktal -1 -07 -1,0 -1,0 -10 -1,0 -1,0 -1,0
Riktade satsningar (exv dldres och yngres hilsa) -39 -39 26 26 -2.0 =20 =20 =20
Utvecklingsanslag/projektfinansiering -14 -1,4 -14 -1,0 -1,4 -1,0 -1.4 -1,0
Delsumma namnderna 40711 -10680 -11024 -11034 -11133 -11125 -11388 -1134,0
Ovriga verksamhetskostnader
Lonereserv -89 0,0 -26,4 -23.5 -49.2 -43.7 -73.2 -73.2
Indexreserv 0,0 0.0 -10,5 -21,0 -18,0 -28.5 -25.5 -36,0
Pensioner -58.5 -63,9 -79.3 -87.6 -80.5 -93.4 -82.3 -78,5
Ej verksamhetsanknutna kostn/intakter -55 -55 -0,5 -05 05 0,5 0,5 -0,5
Semesterléneskuld -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Intemafkapitaltjéinst 76,8 6.5 78,0 846 89.6 98,5 101,5 1111
Reavinst/forust fastigheter
Summa verksamheternas nettokostnader -1067,7 10614 11416 -11519 11724 -11856 -12193 -1211,6
Avskriviningar -50.8 -57,0 -50,9 -49.6 -60,5 -6,6 -71,5 -70.4
Resultat fore finansnetto 245 46,5 220 4.6 244 14,2 24.0 49,2
Finansnetto inkl borgensavgift -4.3 1,2 -7l -12.3 9.9 -22.0 9.9 -299
Resultat fore extraordinarie poster 20,2 47,7 14,9 =T.0 14,5 -7.8 141 19,3
Extraordinarie poster
Resultatutjimningsreserv 7.8
Arets resultat
Resultat { % av skatter/utiimning sbidrag 1.8% 4,1% 1L.2%  -0.6% 1,2% 0,0% 1,1% 1.5%
Befolkningantagande i skatteberdkning 15350 15350 15 600 15500 15 70 15700 la 050 1o 050
Resultatmdlet { mukr 11,4 11,6 121 120 125 12,6 13,1 13,3
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BUDGET 2023 PLAN 2024-25

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Balanskravsutredning 2021 202206 2023 2024 2025

Arets resultat enl resLItatrﬁkningen 35,60 47,7 -7,7 -7,8 19,3
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster aoch farluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- f\terfﬁring av orealiserade vinster och férluster i vir 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35,60 47,7 -7,7 -7,8 19,3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0
+ Anvindning av medel frén resultatutjfmningsreserv 0,0 0,0 0,0 7.8 0,0
Arets balanskravsresultat 35,6 27,7 -7,7 0,0 19,3

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

202|1 202206 2023 2024 2025

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningeﬁ 35,6 2?,?' —?,?' G,l‘.]' 19,3
+ Synnerliga sk3l att inte aterstilla ' ' ' 7.7| ' '
+Synnerliga skil fér att aterstilla ver ldngre tid _ _
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UB Synnerliga skdl som ska aterstillas éver ldngre tid ' ' 0,0 '

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat ' 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatutjmningsreserven uppgar 2021-12-31 till 22,7 mnkr

Avsattning till resultatutjimningsreserv far giiras med den del arets resultat dverstiger 2 % av

summan av inkomster inom kommunalskatter/bidrag om eget kapital inkl ansvarsférbindelse fér pensioner
ar negativt.

Vid positivt resultat giller 1 %
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BUDGET 2023 PLAN 2024-25

RESULTATBUDGET
{ belopp i milj kr)

VERKSAMHETER
Intakter
Kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNAD= Resultat 1

KOMMUNALSKATT
Skatteintakier och utjamningsbidrag

FINANSIELLA
Intakter

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
KOSTNADER/INTAKTER

Exfraordinara intdkter
Exiraordindra kostnader
Resultatujamningsreserv

ARETS RESULTAT
=forandring av eget kapital

2217
I
Arets resultat i andel

98%

0.2%)

1,6%
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BUDGET 2023 PLAN 2024-25

BALANSBUDGET

(belopp i milj kr) Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 201 M2 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Mareriella anl3ggningstillgangar

Fastigheter 7153 7215 10032 7770 10654 13838 17430
Inventarier 414 420 1351 55.0 55,7 57,7 58.1
Summa materiella anldggningstillgangar 736,7 7639 11383 8320 11211 14415 18011

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar, bostadsratier 216 21,6 26.6 273 283 293 30,3
Langfristiga fordringar 115 105 105 105 10,0 §.5 9.0
Surmma finansiella anl3ggningstillgangar 331 321 3.1 3rg 38,3 38,8 393
Summa anliiggningslillgé ngar TR9 8 T956 11754 8698 11594 14803 18404
Omsittningstillgangar
Firrad 286 344 331 AT 4 66,3 66,3
Fordringar 78,6 882 786 78,6 88,2 882 882
Kassa och bank 66,9 434 46,7 46,9 457 38,3 40,4
Summa omsiitlningstillgénggr 1455 1602 1847 1586 1914 16929 1949
Summa tillgangar 9353 9558 13351 10284 13508 16732 20353
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets firdndring av eget kapital 165 356 202 a7 7 TT -78 19,3
Resultatutidmningsreserv 227 227 227 227 227 22,7 14,9
Ingaende eget kapital -40.5 644 H26 4126 4603 4526 4526
Summa eget kapital 1.3 4227 4555 4830 4753 4675 4868
Avsatiningar
Avsattning for pensioner 7r3 83,1 82,7 85,3 1038 1230 1278
Avsattning for aterstillande av deponier 2.9 2.9 2.9 2.9 2,9 2,9 5,9
Skulder
Langfristiga skulder 2890 2603 6150 2780 5820 8910 12310
Kortfristiga skulder 176,0 1838 1760 176,0 1838 1838 1838
Summa skulder 465,0 444 1 7910 4340 7658 10748 14148
Summa skulder & eger kapital 5469 9558 13351 10284 135808 16732 20353
Stallda panter & ansvarsforbindelser mm
Borgensataganden 307.7) 3073
Ansvarsforbindelser pensioner 3694 361,F 3505 3501 3540 3B/20 20

Villkorar dgartillskott

Villkorat gartillskott 127 127 127 127 12,7 127 127
INYCKELTAL I

[Balansikvionet 83% 87%| 91% 00%| 104%| 105%| 106%
(betalningsfirmaga pa kort sikt)

Lan till anldggningstillgangar 3IT% 33% 52% 2% 50% 60% 67%
Soliditet 0% 44% % 47% 35% 28% 24%
Soliditet inklusive ansvarsidrbindelse

fir pensioner -68% 6% 8% 13% 9% T% T%
(Soliditet= langsiktig betalningformaga)

Budget 2023, plan 2024-25 ’. 13



BUDGET 2023 PLAN 2024-25

KASSAFLODESANALYS

( belopp i milj kr) Bok Bok Budget Progn Budget Plan  Plan
2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fran resultatrakningen 16,5 36 202 477 -7 -8B 193

Justering for av- och nedskrivningar 454 478 50,8 Ef0 496 606 V04

Justening fér gjorda avsatiningar 58 89 0 28 18,3 21,2 28

Justering for ianspraktagna avsattningar

Resultatufjdmningsreserv 78

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 19,2 13

Medel fran lépande verksamheten fare férdndring

av rorelsekapital (delsumma) 86,9 1006 71,0 1075 60,2 81,8 925

Okning/minskning kortfristiga fordringar 93 497

Exploateringstillgangar -11,56 243 -89

Okning/minskning kortfristiga skulder 204 78

Kassaflade fran den lipande verksamheten 98,0 87,2 7,0 1075 359 729 925

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering | materiella anldggningstillgangar £9.7 813 4011 -130,0 -338,7 -3810 -4180

Férsiljning av materiella anliggningstillgangar 49

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 2,7 5.7 A7

Férsiljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten 67,5 81,3 -406.,8 1357 3387 -381,0 4320

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 00 3370 320 3040 3090 3400

Amortering av skuld =250 -30,0 0,0

Okning av langfristiga fordringar 0,0 1.0 -1,0 -1.0 -1.0 -1.0

Minskning av langfristiga fordringar 33 06 0,5 05 05 0,5 05

Kassaflade fran finansieringsverksamheten 21,7 294 3365 35 3035 3085 3395

Arets kassafléde B8 -23.5 0,7 33 0,7 04 0,0

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 53.1 669 443 434 467 474 478

Likvida medel vid arets slut 66,9 434 450 467 474 478 478

Farandrade likvida medel 8,8 -23.5 0,7 33 0,7 04 0,0

ARETS RESULTAT

| budget for 2023 ligger resultatet pa 0 mnkr.
finansiella mal.

Resultat
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BUDGET 2023 PLAN 2024-25

KOMMUNENS STRATEGISKA FINANSIELLA MAL

Finansiella mal Budget 2023, PLAH 2024-25 Maluppfyllelse
‘Resultat — Kommunens ekonomiska resultat |Resultat — Ar 2023-2025 ar Tilifalliga avsteg gdrs fran det

ska dver tid uppga till minst 1 % av skatte-  |resultaten -7.7 mnkr (-0,6%) resp. - langsikiiga malet for aren 2023-
och statshidragsintékter. Under planperioden |78 mnkr (-1,0%) resp. +19,3 mnkr 2024, Fér 2025 narmar sig resultatet

girs avsteg fran defta kopplat till synneriga  |(1,5%.). def langsiktiga malet.
skal.

Likviditet — Kommunen ska ha likvid Likviditet — Uppgar vid arsskiftet  Ja.

beredskap att betala personalens Idner infor | 2022-12-31 till +46 Mnkr enl

varje utbetalningstillfalle. (47 mnkr) prognos. Budget 2023-2025

innebdr att likviditeten justeras till
snitt c:a 47 mnkr per ar.

Soliditeten/egenfinansieringen ska for 2023 | Soliditeten beraknas vara 35%, Ja.

vara 35% 28%, 24% under 2023-25
LIKVIDITET
Balanzlikviditeten, betainingsfirmagan pd kort sikt, kommer under perioden Boga
runt 100% enligt budget.
Bokslut——————— Budpst PrognosBudgst Budgst Budgst

i B 3 1 | S . | . o | v N | . | ]
Balanslikviditet Te% 82% B¥F% 8% T1%  90% 104% 109%  110%
(betalningstormiaga pa kort sikd)
Likvida medel (mkr) 547 581 669 372 46T 467 47 4B 4B
KF= mal: Likviditet — Ska motevara minst en ménads linekostmader. D'v & c:a 47 mnl
SOLIITET
Soliditeten, betalningsfirmaga pa lang siki, Bager pa en lagre niva 2024-2025.
Mal= =35 %

Boksld ———  Budgst Budgst Plan  Plan

218 IMD 200 MM M N M3 HM NS
Soliditet 43 4% % 0% HM% 4% H% 8% 4%
SKULDSATTNING

Ett fiertal stiirre investeringsprojekt &r fordrdida vilket inneburit att upplining ine krivis i forvantad omfattning.

Bokslut— Budget Progno Budget Plan  Plan
e 220 MM MR N2 M2 HNM 25

Lan fill anlaggningstillgangar

Lingfristig skulder 3080 2880 2603 G150 2780 5820 EMO 120
431 200 -2B7 30 77 3040 3090 00

(minus 3 amorteng)

FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Upplaningen har varit firdrid i Frhallande fil plan. Sniftrantan var 0,74 % 2022-06-30
Genomenittig rintebindnign ar 2,09 ar

A aneskulden pd 245 mnkr dr 30 med rorlig rinta.

Finansied kostnad avseende pensionseloald Gkar vasentligh

Har ingar Aven utdelning fran Kommuninvest.

Bokslut—— Budgst Progno:Budgst Plan  Plan

mkr 2020 M AMx: M2 OM23 N 2025
Finanskostnad pensioner 15 10 10 17 &8 52 35
Rantor lnga 13n 28 24 &7 48 T3 7 83

summakostng 44 34 77 36 141 -39 B
Borgensavgift 12 12 12 12 12 12 12
Utdelning 03 04 13 3 07 07 o7
Finansintikter 12 07 00 00 00 00 00

summaintskt 27 23 25 48 19 13 13
Finanznetto 17 A1 52 12 122 23 -89

3
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PENSIONER

Budget bygger pa prognostizerade berakningar utfirda av KPA, vilken ar kommunens pensionsadministratir.

Fr.o m 1jan 2023 trader ett nytt avtal avseende pensioner i kraft inom kommunomradet.

Kommunens pensionsdtagande for pensionrat infjdnad fram t o m 1998, c:a 350 mkr redovisas utanfr balansrdkningen,
zom en ansvarsfitkindslze, se tabell nedan. Total skuld prognosticeras il 473,7 22-12-31

Bokslut-——- Budget Progno:Budget Plan Plan
2020 A 2022 2032 2023 2024 25
Lapande utbetalningar =08 53 X3 Mp HZ 01 2
Pensionsskuldsdkning 3.6 37 00 05 97 136 -1.6
Individuell avsattning 321 330 M1 345 54 524 526
Administrativ kostnad 03 01 01 03 03 03 03

)

B1F 621 585 G031 Aip 934 185
%-uell Gkning 0% 6% I 45w Tw% -16%

Farpliktelse dec. dec dec dec dec progn progn progn  progn

2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avsdtmingar for pensioner och liknande forpliktelser S5 607 T4 751 B3 927 1038 1250 12478
Ansvarsforbindelser fir pensionsskuld 4092 33471 3734 3e471 3818 3501 3539 3524 g
Avgiftzbestimd lderspension 26 N2 289 N0 293 309 HsH s A
Finanziella placeringar (bokfdrt varde) 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Totala farpliktelser 4903 4760 4737 4702 4742 4737 4852 6052 4973
(varav statlig lGneskatt pa pensioner 24, 26%) 957 925 924 910 929 925 985 140 11086

SKATTE- OCH STATSEIDRAGSINKOMSTER SAMT FOLKMANGDSUTVECKLING

| kommunalskatte- och statshidragsberakningen utgar man fran befolkningens storlek 1 nov. aret fire inkomstaret
1 nov 2021 var befolkningen 15 347 personer. Antaganden i Gvrigt for planperioden framgar nedan.

Fér berdkning av skatteunderagets tillvaxt anvands Sveriges kommuner- och landstings bedémning april 2022,
Antaganden i dvrigt for planperioden framgar nedan.

| budget utgar kommunen fran faljande befolkningsantaganden:

Faktisk=-m==m Beraknad----------
M-nov-20  M-nov-21 M-nov-22 01-nov-23 01-nov-24
Personer 15027 15 347 15 500 15700 16 050

| genomsnitt per kommuninnevanare uppgdr skatte- & bidragsintakterna til féljande:
2021 2022 2023 2024 2025
thr 74,2 749 75 80,0 826

De olika delarna av skatte- & bidragsintakterna firdelar sig pa detta satt

Budget Prognos Budget Plan Plan

minkr 2022 2022 2023 2024 2025
Skatteintikter 73,7 796.6 7798 8268 8642
Skattevixling landsting -01 01 -01 0.1 01
Summa skatteintikter T31.6 756,5 79,7 8267 8641
Inkomstutjimningsbidrag 2148 2132 2335 2396 2637
Kostnadsutjimning T4 8 744 854 86.5 999
Regleringsbidrag/-avgift 386 424 236 234 18,5
Strukturbidrag 11,8 11,8 11,9 121 124

Ovriga tillfilliga stad

L53-utjimning 209 20,5 1683 18,5 19,0
Fastighetsavgift 40,0 41,8 433 433 433
Tillskott var- och héstbudget 6,0 6,0 6,0
Summa bidragsintakter 4071 4041 4220 429.4 4828

Totalt 1138,7 1160,6 1201.7 1256,1 1326,9
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KANSLIGHETSANALYS

Har nedan redovisas exempel pa vad som skulle bli effekterna om olika farutsattningar skulle dndras,
som &r av betydelse for ekonomin. Avser huvudsakligen forhallandena ar 2021(RS).

Andring Effekt pa budget
MEkr

* Lonedkning 1% -7.5
* Heltidstjinster 31 000,- /man 10 tjdnster +-51
* Prisfdrandring pa varor

och tjdnster 4% +-125
* Ekonomiskt bistand 10% -1.1
* Minskad likviditet - 10 mkr 0
* Forandrade marknadsrantor * +f-1 % +-43
* Okade taxor med 1% +0,73

-varav konsumtionsavgifter VA/renhalin. 1% +0,45
* Fdrandrade statsbidrag i skatte-

systemet 1% +-3 6
* Utdebitering av kommunalskatt +-1 kr +-307
* Befolkningsfarandring skatteeffekt

+/- 100 personer (skatteeifekt) 100 pers +-T 4

*Ej RS 2021, baseras pa genomsnittlig upplaning under 2023.

BEFOLKEMINGSUPPGIFTER

Beridknad folkmangd per 1 nov.resp ar, 2016-2024
Faktisk Berdaknad—--—---—-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

14 845 14 898 14 868 14 951 15027 15347 15500 15700 16050
Prognosen bygger pa historiska trender vad avser:
Fruktsamhet, dédlighet, fiyttningsbendgenhet, hushallsstorlek mm.
Prognosen bygger antaganden om nyproduktion av bostider i As-omradet, Radon, Krokom, Nalden,
Kaxds samt Aspas dir exploatering av mark fér bostadsbebyggelse ska genomfaras.
Avgang och mytillskett inom andra emraden av enstaka bostdder ar inte statisktiskt m&jlig att berdkna
och &r av ringa paverkan for helheten.
Prognosen ska ses som indikativ i planeringsprocessen och aterkommande uppfiljning av de
verkliga demografiférandringarna mellan de arliga prognostillfdllena sker.

Befolkningsforandringar 2012-2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Invanare 31 dec. 14590 14643 14648 14735 14843 14925 14858 14966 15054 15352
Edrandrimgar
Fédelsedvers 2 -1 7 45 7 22 24 3 -1 32
Inrikes nettoinfiyttning 2 -a97 -124 -1086 -141 -124 -1959 68 49 235
Immigrationsnetie a7 151 122 198 192 184 108 37 50 3
Mettoférandring h | 53 5 137 58 a2 -6T 108 a8 295
400
300
o lmmigrationsnetto
200 ma
mlnrikes
100 nettoinflytining
E o B Fodelsedverskott
—-100
-200
-300
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Plan Totalt
2023-
2025 25
Barn- & utbildningsnamnd 1.8 6,0
IT BUN 5.8 18.0
Kommunstyrelse 0,2 0.6
Gemensam IT 45 14,2
Socialnamnd 1,5 45
Idrott 0,6 1,8
14,4 45,1
Samhallsbyggnadsnamnd
Forskola/skola 205,6| 4675
Sarskilt boende mm 0,0 0.0
Ovwrigt aldreomsorg 0,0 0,0
Stod och service 11,5 245
Idrottshallar & samlingslokaler 88,8| 1591
Bostadsanpassning 0,2 0.6
Vagar, park & mark 1.5 45
Kok 0,7 21
Markkop 20,0 65,3
Ovrigt 33,3 1348
Infrastruktur VA 140,00 4400
Exploat fdr bostader 0,0 44,2
delsumma samhallsbyggnad 501,6| 13426
0,0
summan av inkomster inom kommunalskatter/bidrag om 27.8| 1020
ar negativt.
Renhallning 9.0 341
Torsta-Rosta 0,0 23,1
delsumma samhallsbyggnad 36,8| 159.2
Summa samhallsbyggnadsnamnd 538,4| 1501.,8
Summa investeringar totalt 552,8| 1546,9
| =
Justering av upparbetningsgrad avseende
fastigheter och anldggningar {ca 25%) -134 6| -3754
Underiag fér budgeterad upplaning 418,2| 1171.5
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