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Kommentar fran forvaltningschefen

Alla delar a

amhallsbyggnadsforvaltningen har en
S nyckelroll i kommunens tillvaxtstrategi

att na befolkningsmalet minst 16 000 in-
vanare 2030. Infér den arliga verksamhetskon-
ferensen i februari 2019 gjorde vi en kartlagg-
ning av kommunens olika delar gallande bland
annat befolkning, pendlingsmoénster, besksmal
och kommunikationsstrak. Krokom ar en stor
kommun till ytan (stérre an Stockholms Ian)
vilket ger oss sarskilt stora utmaningar med fill
exempel langa avstand, aldrande befolkning
och skillnader i forutsattningar mellan tatort och
landsbygd.

Kartlaggningen visade att cirka 75 procent
av kommunens befolkning bor i det sa kallade
"straketomradet”, dvs As, Dvarséatt, R6dén, Kro-
kom, Nalden, Ytteran, Trangsviken. Befolknings-
prognosen visar att den férdelningen kommer
att kvarsta, vilket bland annat beror pa hur langt
man kan ténka sig att pendla till arbetet och
mojligheten att lana pengar till att bygga bosta-
der. Forskning visar att ett starkt tillvaxtomrade
gynnar alla i en kommun och darfér maste
ovriga kommundelar fa ta del av nyttan med
tillvaxten, tatort och landsbygd ar beroende av
varandra. For att citera professor Lars Westin,
“ingen stad, ingen landsbygd”. Var malsattning
ar darfor att planera och skapa bra forutsatt-
ningar for att ge manniskor maojlighet att bade
stanna kvar och flytta till Krokoms kommun.

Vi arbetar alltid med utgangspunkt fran kom-
munens 6versiktsplan. Oversiktsplanen ger vag-
ledning for beslut om hur mark- och vattenom-
raden ska anvandas och hur den byggda miljén
ska anvandas, utvecklas och bevaras. Bland
annat pagar en process med framtagande av en
férdjupad dversiktsplan for det vi kallar alvom-
radet som stracker sig fran norra As till centrala
Krokom samt Aspas. Ett flertal medborgardialo-
ger har genomférts och vi ser fram emot att fa
ta del av manga synpunkter nar det ar dags for
utstallning och samrad hésten/vintern 2020-21.

Riktlinjer for bostadsforsérjning har godkants

r lika viktiga

av namnden. Riktlinjerna ska vara en lank
mellan dversiktsplanen — har ska vi bygga —
och tillvaxtstrategin — sa ska vi vaxa — genom
att svara pa vad vi behdver i form av olika
typer av bostader for att na tillvaxtmalet. Att
planera for nya bostadsomraden ar ett lang-
siktigt arbete. En férutsattning for att majlig-
gora saval nya bostadsomraden som nya
handels- och industriomraden ar bland annat
att kommunens VA-infrastruktur byggs ut,
vilket utretts noggrant under 2019.

Utover att forvaltningen planerar och
vidtar atgarder for att na befolkningmalet har
vi en mycket viktig servicefunktion, och jag vill
avsluta med att lyfta fram det viktiga arbete som
medarbetarna inom forvaltningen utfor:

maltider till cirka 3 500 personer per dag for-
delat pa 43 olika stallen inom forskola, skola
och aldreomsorg tillagas i 22 produktionskdk
utspridda éver hela kommunen. Har arbetas
det framgangsrikt med att minska matsvinnet.
lokalvarden inom forskola, skola, aldreom-
sorg med mera skots pa ett effektivt och
foredomligt satt, cirka 73 000 kvadratmeter
ingar i uppdraget. Metoder for att stdda med
sa miljomassigt vanliga metoder som mojlig
efterstravas standigt.

renhallning ansvarar for insamling och
omhandertagande av kommuninvanarnas
hushallsavfall. Arligen tdms cirka 90 000
soptunnor och kommunens fem atervin-
ningscentraler har éver 20 000 besok per ar.
vatten ansvarar dels for att leverera friskt
och sakert dricksvatten i tillracklig mangd,
dels for att ta hand om och rena avlopps-
vattnet pa ett effektivt och miljoriktigt satt.
Fran kommunens tjugo vattenverk produce-
ras arligen 6ver en miljon kubikmeter dricks-
vatten till abonnenterna. For att distribuera
dricksvatten och avleda spillvatten finns ett
cirka femtio mil langt ledningssystem.
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Per Allansson och Tomas Johansson kor sopbilen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelse

@ Betyder att malet inte &r uppfyllt
Betyder att malet &r delvis uppfyllt
Betyder att malet ar helt uppfyllt

— Betyder att utvardering inte har genomférts

Antal invanare ska folja plan mot befolkningsmalet 16000 invanare 2030

Utbud, antal och bredd av bostader ska 6ka

Dialogen mellan kommunen och naringslivet ska 6ka

De genomsnittliga meritpoangen hos skolans elever ska 6ka

Milj6- och klimatavtrycket ska minska

Utveckling av infrastruktur ska ge forutsattningar for en god halsa och ett attraktivt liv

Kostnadsmedvetenheten och férandringsbendgenheten inom organisationen ska 6ka

Aldre och unga ska ges béttre férutsattningar for en god hélsa och ett aktivt liv

Effektiviseringar for att [6sa framtida utmaningar, via tex digitalisering och e-tjanster, ska genomféras

Ledarskapet ska praglas av god kommunikation, medborgarfokus och utvecklingsvilja samt stdja kontinuerlig styrning och uppféljning

Mal 1. Antal invanare ska félja plan mot be-

folkningsmalet 16000 invanare 2030
Uppdrag: Samhallsbyggnadsnamnden ger for-
valtningen i uppdrag att utifran utvecklings- och
tillvaxtstrategin ta fram de planer som behévs for
att mojliggora strategins mening och uppna befolk-
ningsmalet. Uppdraget ar delvis uppfyllt. Under hésten
har gallande dversiktsplan aktualitetsprovats av Lans-
styrelsen och ett revideringsarbete har paborjats. Arbete
med férdjupad 6versiktsplan "Alvomradet" pagar.

Sabynamnden har godkant Riktlinjer foér bostadsfor-
sorjning och skickat dokumentet vidare till kommunfull-
maktige for antagande.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under aret
aven arbetat med planlaggning for bostadsandamal pa
flertalet platser. Nagra har aven antagits under aret. Det
ar dels privata fastighetsagare som vill exploatera egen
mark for bostadsandamal (Rédén, As-Garde, Kaxas,
Ytteran) dels KBAB (Aspas, Sjovillan, Jamttorpet) samt
kommunens egna omraden i Nalden och bathamnen i
As.

For att uppna befolkningsmalet har en omfattande
utredning fér framtida VA-utbyggnad i As med omnejd
genomforts.

Mal 2. Utbud, antal och bredd av bostader

ska Oka

Uppdrag: Samhallsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att planldagga omraden som tillater
bostader i olika boendeformer. Uppdraget ar uppfyllt.
Under 2019 har omraden planlagts och planerats, som
mojliggor byggande av villor, hyresratter och bostadsrat-
ter i olika storlekar och kostnadslagen. Det galler saval
radhus som flerbostadshus.

Mal 3. Dialogen mellan kommunen och naring-

slivet ska Oka

Uppdrag: Samhéllsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att i samarbete med néringslivsen-
heten ta fram en handlingsplan med utgangspunkt i
naringslivsstrategin Uppdraget ar delvis uppfyllt. For-
valtningen har svart méta upp naringslivets forvantning-
ar pa snabb aterkoppling i vissa arenden. Forvaltningen
har deltagit pa ett flertal méten med foretagare som
arrangerats av naringslivskontoret och planarkitekterna
har I6pande dialog med foretagare i, fér dem, aktuella
planfragor.
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Mal 4. De genomsnittliga meritpoangen hos

skolans elever ska 6ka
Uppdrag: Oka andelen elever som upplever trygg-
het inom skolomradet. Uppdraget ar delvis uppfyllt.
Samhallsbyggnadsférvaltningen har I6pande dialog med
barn- och utbildningsférvaltningen for att skapa trygghet
inom skolomradet utifran de behov som finns.
Forvaltningens bidrag i detta forandringsmal ar bland
annat att forse elever med naringsrik mat, &ndamalsen-
liga lokaler och utemiljcer.
Vi har fortsatt problem med verksamhetslokaler pa
ett antal skolor pa grund av ett eftersatt underhall och
bristande skotsel samt vattenskador.

Mal 5. Milj6- och klimatavtrycket ska minska
Uppdrag: Samhallsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att under 2019 ta fram forslag pa
aktiviteter utifran Hallbarhetsstrategin. Uppdraget ar
delvis uppfyllt. Da hallbarhetsstrategin inte blev antagen
forran i slutet av 2019 har det inte skett ett systematiskt
framtagande av aktiviteter kopplat till strategin, utan det-
ta gors infor 2020. Inom férvaltningen sker dock aktivi-
teter som svarar upp mot strategin. Bland annat:

En ny livsmedelsupphandling &r klar och stora krav
stalls pa bland annat kvalité, ekologiska produkter och
djurhallning. 24 procent av kommunens livsmedelsinkdp
bestar av ekologiska varor och 95 procent av de kott
som kops in ar svenskt.

Lokalvarden leasar en generator for tillverkning av
z-vatten som inte innehaller nagra farliga kemikalier.
Anvandningen innebar minskad kemikalieanvandningen
och férbattrar arbetsmiljon for vara medarbetare.

Forberedelser pagar for att pabdérja matavfallsinsam-
ling och biogasproduktion.

Vid nyproduktion och upphandling valjs teknik utifran
miljénytta och kostnad.

Mal 6. Utveckling av infrastruktur ska ge
forut-sattningar for en god halsa och ett attrak-
tivt liv

Uppdrag: Samhéllsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att bevaka att infrastrukturutveck-
ling framjar hela kommunen. Uppdraget ar uppfyllt.
For att bevaka att infrastrukturutvecklingen framjar hela
kommunen sker bland annat regelbundna méten med
Trafikverket dar fragor om trafiklésningar i planarenden
diskuteras.

Exploateingsvtal teckas med privata exploatorer for
att i forekommande fall, reglera utformning av vagar.
Vatten och renhallnings veksamheter berér hela kom-
munen och det pagar Iépande arbeten med utredningar,
planering, investeringar och underhall for att sakerstalla
dessa funktioner i hela var kommun.
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Forvaltningen har under aret arbetat intensivt for att
"Hallplats Nalden" ska bli verklighet.

Mal 7. Kostnadsmedvetenheten och
forand-ringsbenagenheten inom organisa-
tionen ska oka

Uppdrag: Samhéllsbyggnadsnamnden ger sam-
héllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att fortsatta
arbetet med kommunens vision och vardeord i alla
verksamheter. Uppdraget ar uppfyllt. Samhallsbygg-
nadsférvaltningen arbetar med kommunens vision och
vardeord i olika forum samt pa alla avdelningars och
enheters APT:er.

Uppdrag: Samhallsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att aktualisera delegationsord-
ningen. Utvardering har inte genomforts. Pa grund av
att det skett en dversyn av den politiska organisationen
2019 har arbetet med aktualiseringen av delegation-
sordningen blivit framskjutet.

Mal 8. Aldre och unga ska ges béattre forut-sat-
tningar for en god halsa och ett aktivt liv
Uppdrag: Samhéllsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att under 2019 ta fram foérslag pa
aktiviteter kopplade till strategi for aldres halsa i
Krokoms kommun. Uppdraget ar uppfyllt. Maten och
maltiden ar viktig, inte bara for att tillgodose behoven av
energi och naringsédmnen, utan aven for livskvaliteten.
Gemenskapen runt en maltid ar en viktig del och mat
och dryck har stor betydelse for halsa och livsgladije.
Kostenheten har kontinuerligt samarbete med kostom-
bud fran respektive avdelning for att dar kunna lyfta
fragor och synpunkter fran vardtagare och personal.
Dessa fragor arbetar vi sedan vidare med.

Arbete mot malen i Strategi for aldres halsa kopp-
lade till kost sker bland annat genom att kostenheten
tillsammans med Offentlig gastronomi anordnar olika
temamaltider t.ex grillfester, surstrdmmingsfester och
Nobelfirande med tre-ratterslunch.

| 6vrigt arbetar forvaltningen med att extern informa-
tion ska vara tydlig och lattlast och att publika anlagg-
ningar ska vara tillganglighetsanpassade for att kunna
nyttjas av alla.

Mal 9. Effektiviseringar for att I6sa framtida ut-
maningar, via tex digitalisering och e-tjanster,
ska genomféras

Uppdrag: Samhallsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att aktivt arbeta for att effektivis-
era verksamheterna. Uppdraget ar uppfyllt. Inom sam-
hallsbyggnadsférvaltningen har det skett ett flertal olika
insatser for att effektivisera verksamheterna. Nagra



SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

\

Preethi Huczkowski och Marcus Hemmingsson sprider matgladje i skolan.

exempel ar 6versyn av arbetssatt och helgbemanning
pa vara sarskilda boenden, byte av stadsystem for att
minska den fysiska belastingen.

Oversyn av forvaltningens interna processer pagar
t.ex registervard, processkartlaggningar och digitalise-
ring samt framtagande av mallar och rutiner.

Mal 10. Ledarskapet ska praglas av god
kommunikation, medborgarfokus och utveck-
lingsvilja samt stodja kontinuerlig styrning och
uppfdljning

Uppdrag: Samhéllsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningens chefer i uppdrag att delta i kommunens

ledarskapsutvecklingsprogram. Uppdraget ar uppfylit.

Av samhallsbyggnadsforvaltningens nio chefer har fyra

deltagit i ledarskapsutvecklingsprogrammet under 2019.

Uppdrag: Samhéllsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningen i uppdrag att samverka med berérda forvalt-
ningar for att uppna de mest effektiva I6sningarna
for vara invanare. Uppdraget ar uppfyllt. Samhallsby-
ggnadsforvaltningen har kontinuerliga méten med alla
kommunens 6vriga forvaltningar i olika fragor gallande
kost, lokalvard, byggprojekt och planarbeten.

Foto: Anneli Asén

Vatten och renhallning har manga kundarenden och
arbetar darfor tilsammans med andra verksamheter
inom kommunen for att utveckla effektivare 16sningar fér
vara invanare.

Uppdrag: Samhallsbyggnadsnamnden ger forvalt-
ningens chefer i uppdrag att forankra arbetsgivar-
varumadrket i organisationen. Uppdraget ar uppfyllit.
Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar med kommun-
ens "utbildningskit" gallande vision och vardeord pa
APT:er. Dialog om arbetsgivarvarumarket sker aven i
samband med genomgang av medarbetarenkaten.
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Ekonomisk uppfoéljning
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Intékter 71,5 73,8 23 77,4 78,3 0,9

Kostnader -212,7 -219,0 -6,3 -227,0 -229,7 -2,7

Verksamhetsnetto 1411 -145,2 -4,0 -149,6 -151,4 -1,8
Detaljramar

Intakter 0 38,9 39 0 36 36
Kostnader -620,9 -571,2 50 -636 -624 12
Verksamhetsnetto -621 -532 89 -636 -588 48

Intakter 0 167,3 167 0 203,7 204
Kostnader -3186,6 -2335,7 851 -2920 -3167 -247
Verksamhetsnetto -3187 -2168 1018 -2920 -2963 -43

Intakter 20779 21863 1084 23618 22404 -1214
Kostnader -107113 -113221 -6108 -115929 -116748 -819
Verksamhetsnetto -73938 -73879 -5024 -92 311 -94 344 -2033

Intakter 11666 11398 -268 11 684 12 680 996
Kostnader -62648 -62511 138 -65 377 -65 988 -611
Verksamhetsnetto -50982 -51113 -130 -53 693 -53 308 385

Intakter 39083 40341 1258 42 105 42 966 861
Kostnader -39083 -40341 -1258 -42 105 -43 161 -1 056
Verksamhetsnetto 0 (1] 0 0 -195 -195

Intakter 8900 9278 378 9 656 9840 184
Kostnader -10 600 -8 898 1702 -9 556 -9 599 -43
Verksamhetsnetto -1 700 381 2081 100 241 141

Arsredovisning 2019 Samhillsbyggnadsnamnden



Ekonomisk analys
Samhallsbyggnadsnamndens resultat fér 2019 utgors
av ett underskott pa ca 1,7 mnkr. De storsta avvikel-
serna avser sno- och halkbekdmpning, 2 mnkr, el- och
uppvarmningskostnader 0,5 mnkr. Underskottet balan-
seras till viss del av lagre avskrivningar och ranta an
budgeterat, +1,4 mnkr. Efterfragan pa bostadsanpass-
ningsatgarder har medfért 0,2 mnkr hégre kostnad an
budgeterat. Under aret har ocksa 0,3 mnkr utbetalats

i sanktionsavgifter till Bygg- o Miljondmnden. Kost och
lokalvard redovisar ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser under éaret

En ny ndmnd tillsattes under 2019 dar 15 av 18 ledamo-
ter och ersattare ar nya i samhallsbyggnadsnamnden.
En utbildningsdag fér namnden genomférdes den 11:e
mars, med fokus pa information om verksamheterna,
ekonomi samt investerings- och planprocessen.

Pa verksamhetskonferensen i februari var saby’s
medarbetare hogst delaktiga i underlaget som togs fram
och som aven ligger till grund fér den nu av Kommun-
fullmaktige antagna Tillvaxtstrategin.

Arbetet med fordjupad dversiktsplan "Alvomradet”
fortgar enligt plan.

Vid upphandling av sarskilt boende (sdbo) "Kvarna"
var endast ett anbud giltig och det lag dessutom betyd-
ligt hdgre an budget. Processen startades darfor om.
Under varen har mycket tid och kraft lagts pa berak-
ningar och omvarldsspaning for att fa fram ett bredare
beslutsunderlag. Kommunfullmaktige beslutade i juni att
kommande Sabo ska objektsupphandlas av verksamhe-
ten sjalv (socialndmnden).

Forvaltningen har deltagit i det kommundévergripande
arbetet gallande ny skolstruktur och medverkat pa med-
borgardialoger.

Avdelningen Vatten- och renhallning omorganiseras.
Beslut fattades att nivan enhetschef tas bort och det blir
en verksamhetschef pa respektive avdelning. Verksam-
hetschef Vatten ar tillsatt from 1:a januari 2020.

Sanering av kisaska pa Hissmofors har paborjats.
Medel har sokts och 11 mnkr har beviljats fran Natur-
vardsverket som mgjliggor sanering pa fyra av de kanda
platserna dar kisaska férekommer (totalt finns 18 platser
identifierade). Under 2019 har sanering genomforts pa
tre omraden. | nulaget invantar vi besked fran Natur-
vardsverket om ytterligare medel for att kunna atgarda
det fjiarde omradet (kommunen begar férskott baserat
pa en budget).

Plan och fastighet: Forsaljning av tomter pa
Sanghusvallen etapp 5 har pagatt under aret och
samtliga 30 villatomter &r nu salda. Utover dessa 30
tomter har 12 tomter inom omradet varit reserverade

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

for radhus eller flerbostadshus. Dessa ar nu salda till
tva olika byggherrar som planerar att uppfora 22 radhus
som bostadsratter och 12 villor for eget dgande. De 12
villorna kommer att vara mindre och i en nagot lagre
prisklass for att kunna erbjuda férstagangskopare, som
kan ha svart att klara dagens lanekrav, en magjlighet att
kopa ett eget boende.

Tva strategiska fastighetsférvarv har genomforts, ett i
As och ett i Krokom. Det ror sig i bada fallen om fastig-
heter dar delar av fastigheterna ligger inom intressanta
omraden for framtida exploatering av ny bostads- och
verksamhetsmark.

Renovering av skadade skolfastigheter har fortsatt.
Forsta etappen pa As skola ar fardigstalld och togs i
bruk vid hdstterminens start 2019. Andra etappen ar
ocksa fardigstalld och kommer att kunna tas i ansprak
for skolverksamhet under januari 2020. De tva inhyrda
skolpaviljongerna ar uppsagda och avflyttning sker
varen 2020.

Byggstart av nytt LSS-boende i Nalden har skett
under hdsten. Byggnationen I6per pa enligt plan och
slutbesiktning beradknas kunna ske vid halvarsskiftet
2020.

Arbete med ett 20-tal detaljplaner pagar i olika
skeden. De handlar om initiativ fran bade kommunen,
privata aktorer och Krokomsbostader. Planerna omfattar
i huvudsak bostadsandamal, men aven olika verksam-
hetsdndamal som industri och handel.

Inom férvaltningen av kommunens skogar har tva
stycken leveransrotposter salts genom anbud. Den
ena posten avser slutavverkning och den andra ar en
gallringspost.

| projektet TPR, The Power Region, har avdelningen
bland annat tagit markagarkontakter, upphandlat och
latit genomféra geologiska markundersokningar, karte-
ring, dispositionsplan mm

Torsta-Rosta, Gront Center: Ett studiebesok pa Vreta
Kluster i Linkbping genomférdes den 7:e maj. Studie-
besoket arrangerades av Gront Center och namndsord-
foérande, plan- och fastighetschef samt forvaltningschef
deltog. Syftet var att hamta kunskap, inspireras och fa
ett erfarenhetsutbyte for att pa det viset ge oss perspek-
tiv pa vad som ar unikt och vardeskapande i vart kluster,
samt att hitta nya vagar fér utvecklingen av Gront Cen-
teri As.
Arbetet med att etablera Gront Center(GC) som, dels
ett geografiskt begrepp, men framfér allt som ett kun-
skapsnav for de grona naringarna har bla under aret
resulterat i flera nya hyresgaster och anpassning av
lokaler for befintliga hyresgaster.
Verksamheter och foretagare pa Gron Center:
- LRF

Hushallningssallskapet

Torsta AB — Jamtlands Gymnasium

Samhillsbyggnadsnamnden Arsredovisning 2019 {# 9
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Eldrimner/Lansstyrelsen
Leader Skog Sj6 & Fjall
Jamtwood produktion AB
Westerkjaela AB

Projektet Gront Center i As
Frojas Cafe'Oasen i As
Leader Sj6 skog & Fjall

St Olofsgruppen/Jamtland Harjedalens idrottsfor-
bund

Ecogain

Fjallnara AB

Krokoms Kommun

Kost och lokalvard: Nytt livsmedelsavtal galler from
2019-03-01 dar en lokal livsmedelsproducent, Stocke
gard, ar leverantor av potatis.

Arbetet med att sanka sjuktalen och fa friskare
medarbetare, "Halsoresan" fortsatter. En viktig sak som
framkommit &r behovet av att tydliggéra medarbetarnas
uppdrag.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalys, tillsammans
med kommunens sakerhetssamordnare, ar paborjat.

En ny matsedel inférdes inom aldreomsorgen januari
2019. Dialog har skett med socialférvaltningen och pen-
sionarsradet. Vissa justeringar har efterhand gjorts for
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Elin Novén, planarkitekt, i As bathamn
Foto: Anneli Asén

att battre passa vara matgaster och kunder som képer
matportioner.

Vi arbetar for att minska pa matsvinnet pa olika satt.
Vi foljer dagligen upp det tallrikssvinn och serverings-
svinn som rapporteras in fran skolor. Utifran detta kan vi
ta fram specifika atgarder for aktuell skola.

Ett férandringsarbete har genomférts som resulterat
i en minskad helgbemanning i kdken pa Sabo. Minsk-
ningen motsvarar 1,25 tjanst och verkstalls from 2020-
02-01

Utifran dnskemal fran socialférvaltningen pagar ett
arbete med se dver mojligheten att férandra matdistribu-
tionen av matlador.

Vi har pabdrjat en 6vergang till nytt stadsystem dar
vi borjat anvanda mikromoppar, vilket minskar kemika-
lieanvandningen och ger renare ytor. Mopparna ar mer
lattanvanda och glider lattare 6ver golven, vilket medfor
mindre belastning av nacke, axlar och skuldror.

Vatten och renhallning: En forstudie om gemensamt
driftbolag fér VA och renhélining med Are kommun
pagar.

Okad aktivitet fran tillsynsmyndigheterna har tagit
betydande resurser i ansprak. Positiva effekter av detta
arbete ar bl a uppdaterade styrdokument och rutiner.



Genom effektivt teamarbete har det administrativa
arbetet forbattrats ytterligare.

Nya "KC-specialister" har fatt stdd och vagledning
fran verksamhetens specialister.

Verksamhetens upphandlingskompetens har for-
starkts genom vidareutbildning.

Samlokalisering av verksamheten till kommunens
lokaler pa Rydells vag har utretts vidare.

Renhallning
Regeringen har beslutat att alla kommuner ska er-
bjuda separat matavfallsinsamling fr o m 2021. Lanets
kommuner samarbetar for att hitta basta I6sningen for
insamling och omhandertagande. Flera forstudier och
projekt pagar.

Bygget av Anges/Offerdals atervinningscentral skjuts
upp. Ny mark stks.Nasta slamtdmningsentreprenad
(2021-2027) ar upphandlad och tilldelad.

Vatten
Ny huvudvattenledning fran As vattentorn till Askorset
byggs med egen personal.

Skarvangens Bymejeri har byggt enskilt aviopp och
kopplats bort fran kommunens spillvattenanslutning.
Skarvangens reningsverk har darefter kunnat driftsattas
fullt ut igen.

Reningsverksdammarna vid Hissmofors reningsverk
har tdmts pa slam, ett stort och komplicerat arbete som
aldrig blivit utfort tidigare.

Flera stora konsultuppdrag ar bestallda:

+  Soka ny vattentakt i Skarvangen
Naldenvisionen - ny vattentakt i Naldenomradet
som kan forse flera orter med dricksvatten
Utdkad kapacitet Uddero vattentakt
Spillvattenledning genom Byskogen
As-omréadets VA-utbyggnad (Bathamnen, Garde-
backen, Blomsterhagen m fl)
Driftekonomin ar ater i balans efter fem raka forlu-
star. Ackumulerat underskott kan borja aterbetalas
from 2021.
Relativt stor personalomsattning pa Vatten har
bromsat utvecklingstakten nagot. Nyrekrytering har
forsvarats av fa sokande och svarigheter att attra-
hera ratt kompetens.

Kort om framtiden

Saby har en nyckelroll i kommunens tillvaxtstrategi for
att na befolkningsmalet minst 16 000 invanare 2030.
For att lyckas kravs en strategisk planering dar vi be-
héver arbeta bade langsiktigt och kortsiktigt samtidigt.
Det handlar om att vi tar bestamda steg i den utstakade
riktningen. Riktningen finns sen tidigare utpekad i kom-
munens oversiktsplan och tydliggors i tillvaxtstrategin:
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"Allt talar for att stora orter och kommunikationsstrak
adven framéver kommer att vara geografiskt placerade
runt E14, flygplatsen och sédra delarna av Krokoms
kommun (det s.k. straket; As, Dvérsétt, R6dén, Krokom,
Nélden, Ytteran, Trangsviken). Stréckan mellan Oster-
sund och Are kommun kommer att férstérkas och mer
och mer véxa ihop till ett s.k. funktionellt tillvdxtomrade
dér de olika kommunerna drar nytta av varandra. Ett
starkt tillvéxtomrade gynnar alla i en kommun varfér
utvecklingen boér férstdrkas genom samarbeten bver
kommungrénser. Samtidigt ska évriga kommundelar
tydligt se och ta del av nyttan med tillvéxten sa att det
inte uppkommer onédiga konflikter".

Krokoms kommuns férutsattningar behéver lyftas fram
ytterligare och i arbetet med den regionala utvecklings-
strategin behéver kommunen starka sin position. For
att fa saker och ting att handa ar det viktigt att resur-
ser prioriteras sa att kraft I1aggs pa sadant som gor att
utvecklingen ror sig mot den langsiktiga visionen. Det ar
nédvandigt att vi identifierar och far med oss aktérer, pa
olika nivaer, som behdvs for att genomféra ndédvandiga
atgarder. Det ar av storsta vikt att tillvaxten sker pa ett
satt som syftar till att skapa en hallbar utveckling. Darfor
ar det en forutsattning att vi arbetar med tillvaxt utifran
Agenda 2030.

Plan och fastighet: Avdelningens byggsida har fortsatt
stora utmaningar att med en begransad budget och liten
arbetsstyrka hantera ett fastighetsbestandet som ar
foraldrat och den eftersatta underhalls- och skétselnivan
omfattande. Allt fler verksamheter signalerar bekym-
mer med inomhusmiljén, vilket ofta ar kopplat till skador
i fastigheten. Samtidigt 6kar kraven pa kommunens
lokaler fran verksamheter, foraldrar och anhoériga vilket
ytterligare dkar forvantningarna och arbetsbelastningen
pa en liten och arbetstyngd avdelning.

Kommunens investeringsplan med manga och omfat-
tande nyinvesteringar i byggnader och anlaggningar
gor att avdelningens personella resurser skulle behéva
fokusera pa detta. Att lyckas med rekrytering av nya
medarbetare ar avgérande for att kommunen ska kunna
skota befintligt fastighetsbestand och hantera den ny-
produktion som ligger inom planperioden.

For att lyckats med befolkningsmalet och malet att
kunna erbjuda féretag industri- och handelstomter beho-
ver avdelningen forstarkas med funktionen trafikhand-
laggare. Funktionen ar aven nodvandig for att kunna
delta i, och bevaka, kommunens intressen i regiondver-
gripande infrastrukturprojekt. Trafikhandlaggartjansten
(50%) som overfors fran KS till Saby from 2020 &ar for
narvarande vakant.
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Sannolikt kommer aven exploateringssidan behdva per-
sonalmassig forstarkning da inte minst exploatering av
VA-infrastruktur i As omradet kommer att bli omfattande.
Sammantaget sa behdver avdelningen fa mojlighet

att fokusera pa sina uppdrag for att ha en mdojlighet att
bidra till att kommunen nar sitt befolkningsmal samt ha
funktionella, friska och andamalsenliga verksamhetslo-
kaler for kommunens olika verksamheter.

Torsta-Rosta, Gront Center

Lillgarden (Rosta) behdver anpassas till kontor. Forslag
pa vad ska vi goéra med det ouppvarmda vaxthuset pa
800 kvm behdver tas fram. En ny entreprendr som vill
och kan utveckla verksamheten pa Frojas tradgard
sOkes. Skisser pa ett storre klusterbygge for att i framti-
den kunna erbjuda och attrahera stora aktérer inom de
gréna naringarna att lokalisera sig pa Gront Center ska
tas fram.

Kost och lokalvard: Arbetet med Halsoresan fortgar
och en inledande aktivitet ar att samla de olika yrkes-
grupperna for att dar diskutera olika forslag pa aktivite-
ter som kan minska sjukfranvaron. Start i januari med
arbetsledande kockar for att starka dem i sitt ledarskap.

Kost

Lakarintyg kommer att kravas vid behov av specialkost.
Minskad helgbemanning i Solbackas och Hallebos kok.
En person kommer att bemanna pa helger jamfért med
tva personer tidigare.

Fortsatt arbete med att minska matsvinnet. Utifran
resultatet av enkatundersokning bland elever, pedago-
ger och kdkspersonal ska ledningen inom kostenheten
arbeta med verksamhetsutveckling.

Lokalvard

Testa och utvardera inférande av teamledare inom
lokalvarden. Se éver kommande staddbehov och goéra
oversyn av nuvarande arbetsbeskrivning for lokalvard.

Vatten och renhallning

Beslut ska fattas om bildande av gemensam drift-
organisation med Are kommun. Samlokalisering av
verksamheten till en gemensam lokal utreds vidare.
Diverse utredningar och anpassningar utifran krav fran
tillsynsmyndigheterna.

Vatten

En ny VA-plan ska tas fram. | denna kommer manga
olika fragor belysas. Atgarder for att dka underhallstak-
ten planeras. Vidareutveckla samarbetet med plan- och

fastighetsavdelningen for att effektivisera exploateringar.

Nya vattentakter i Nalden-Ange och Skarvangen utreds
vidare. Nytt reningsverk i Bakvattnet projekteras.
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Nya huvudledningar dras genom As for att mojliggéra
fortsatt exploatering. Sakerheten vid och kring vara
anlaggningar ska forstarkas.

Renhallning

Beslut om flerarig ekonomiplan ska fattas i kommun-
fullmaktige. Avfallsplan med tillhérande féreskrifter och
taxa ska tas fram. Utredningen om matavfallsinsamling
fortsatter i ndra samarbete med lanets dvriga kommu-
ner. Om/nar beslut fattas om separat matavfallsinsam-
ling startar en mycket omfattande inférandeprocess:

upphandling av sopbilar, sopkarl och matavfallspa-
sar.

ruttplanering.

kommunikation med invanare och berérda aktorer.
distribution av karl.

driftsattning av fysiska och elektroniska system.
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