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Krokoms kommun, maj 2021
Omslagsbild: Jenny Henriksson jobbar som underské&terska pa Héllebo. Under 2020
har arbetet med skyddsutrustning varit viktigt. Foto: Anneli Asén
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2020 i bilder

fter semestrarna stod antligen
Edet nya LSS-boendet i Nalden

klart. Jens Johansson var en
av dem som flyttade in. Att gunga
ar en favoritsysselsattning for Jens
och han har en gunga bade ute och
inne i sitt nya boende. En av dem
som jobbar pa boendet berattar att
Jens gungar ofta och att det inte gar
att fa honom att sakta ner. Att aka
skoter eller gokart &r andra favorit-
sysselséttningar for Jens.

rokoms kommun har en po-
Ksitiv befolkningsutveckling.

Kaxas ar ett av de omraden
dar tillvaxten ar stark, i februari val-
komnades 28 nya Kaxasbor. David
Karlsson och Jenny Naslund med
dottern Aprilia ar tre av dem. Som-
maren 2021 hoppas de att deras

nya hus ska vara klart for inflyttning.

Varje del av Krokoms kommun &r
unik och har sina speciella styrkor.
Tillsammans med er som bor har
ska vi skapa forutsattningar for
livskraft i hela kommunen.

ilja Nessemo och Frida
Andersson gar i attan pa
Nyhedens skola. Tillsam-

mans med andra elever i kommu-
nens attor har de svarat pa en enkét
om hur de ser pa framtiden. Enkaten
var ett led i arbetet med att utveckla
medborgardialogerna sa att fler mal-
grupper far komma till tals. Enkaten
visade bland annat att 82 procent av
eleverna som svarade tror att det ar
mojligt att arbeta med sitt dromjobb
i Jamtlands lan.

Bild 1

Bild 2

Bild 3
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Trygghetsboende kan vara 16s-
ningen for den som ar senior
och gillar séllskap. Krokoms-
bostader satsar pa ett dannu storre
utbud eftersom det &r stor efterfra-
gan pa den har typen av boende.
Viola Ekawall sitter med i Pensions-
radet for SPF i Offerdal och de har
drivit frdgan om trygghetsbostader
under lang tid. Viola var tidigt ute i
den har frdgan, hon skrev en motion
tillsammans med nagra andra per-
soner redan for tio ar sedan.

a Nyhedens skola har man
Ptagit myndigheternas rekom-

mendationer pa storsta allvar.
Under december har samtliga idrotts-
lektioner hallits utomhus och kombi-
nerats med undervisning i friluftsliv.
Marianne Ahlstrom, idrottslarare,
berattar att eleverna ar fortjusta 6ver
de lite annorlunda lektionerna som
hallits utomhus i narheten av skolan.
En av dem uttryckte det sa har:
" Marre, vi vill gérna fortsatta med
det har for vi tycker vi lar oss sa bra
och pa ett roligt satt”

2020 | KORTHET

a Cederbergsskolan i Follinge
Pskrivs historien nu om. For tre ar

sedan tog sig endast varannan
pojke in pa gymnasiet, i varas hade alla
elever behorighet. Manga faktorer har
spelat roll i forandringsarbetet men det
helt avgérande har varit personalens
harda arbete som de gjort tillsam-
mans. Petter Bogg, Marcus Lundli och
Iselinn Larsdotter trivs bra pa sin skola
i Follinge. Petter, Marcus och Iselinn
lyfter fram den nya heltidsmentorn,
Anna Hallberg, som en viktig nyckel till
forandringen. De sager att hon far allt
att fungera battre fér eleverna.

Bild 4

Bild 5

Bild 6
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Kommentar fran politiken

Ett speciellt och utmanande ar

Det som framfor allt har praglat aret ar all
planering och alla de insatser som genomforts
kopplade till covid-19. Kommunen har haft stort
fokus pa att begransa smittspridning, skydda
omsorgstagare fran smitta och sakerstélla en
bra larmiljo for barn och unga. Inte ndgonstans
i organisationen har verksamheten varit opaver-
kad av den varldsomspannande pandemin.

Ar 2020 var &ret nar vi larde oss arbeta digi-
talt. Efter en trevande start dar vi prévade oss
fram och kryssade mellan tekniklosningar sa har
kommunen nu utvecklat fungerande rutiner for
sdval arbetsmdten som politiska beslut. Delar
av arbetssattet kommer sakert att behallas dven
nar tillvaron atergar till det mer normala igen. Det
finns dock ett uppdamt behov att traffas fysiskt
igen for att gemensamt och tillsammans driva
fragor framét. Forhoppningen ar att vi under
2021 delvis ska kunna aterga till sddana motes-
former.

N&r vi summerar aret kan vi konstatera att
kommunen lyckats val med att skydda aldre och
andra omsorgstagare fran smitta. Som en av
ytterst f& kommuner i landet har Krokom hallit
smittan borta fran samtliga boenden. Detta
har varit mojligt genom ett skickligt ledarskap,
fantastiska medarbetare, tidiga beslut om strikta
hygienregler, besoksforbud och kreativa rekryte-
ringsinsatser for att trygga grundbemanningen.

Tillvaxt

193 byar dar livet vaxer, vart nya platsvarumarke,
tar sitt avstamp i kommunens alla byar och den
utveckling som sker dar. Kommunens malsatt-
ning om att vaxa till minst 16 000 invénare ar
2030 ar viktig och platsvarumarket ar ett satt

att hjalpa till att lyfta fram kommunen sa att den
hamnar i blickfanget fér dem som funderar pa
att flytta ut fran storstédderna.

Krokoms kommun befinner sig i en spannan-
de tid, en tid full av framtidstro. Kommunen vax-
er, det byggs bostader och méanniskor flyttar hit.
Under aret okade befolkningen med 88 personer
Och kommunen har nu 15 054 invanare.

8 ; Arsredovisning 2020

Forskolor och skolor
Krokom ar en barnrik kommun med god kompe-
tens hos pedagogerna och bra skolresultat. Det
har under manga ar varit hogt politiskt prioriterat
i var kommun att ha forskolor och skolor nara
dar manniskor bor. Detta kopplar till den overgri-
pande ambitionen att manniskor ska kunna bo
och leva i hela kommunen, trots stora avstand.
Under aret har beslut tagits for att fortsatt
sakerstalla en trygg och bra larmiljo. For Nalden,
Aspas och Rodon har beslut fattats om nya/
utokade skollokaler och i centrala Krokom ska en
ny, modern forskola byggas. Den nya forskolan
kommer att ersatta fyra mindre forskolor i cen-
trala Krokom och erbjuda ett trettiotal fler platser.

Bostader och naringsliv
Bostadsbyggande och naringslivsfragor star
hogt pa agendan. Behovet av bostéder ar stort
och det behovs olika typer av bostader for alla al-
dersgrupper. Under aret har byggandet tagit fart
pa manga hall i kommunen och det & mycket
gladjande.

Under hosten beslutade kommunen att inves-
tera drygt 300 miljoner kronor i VA-infrastruktur
i omradet mellan As och Krokom. Investeringen
ar nodvandig for tillvaxt och om néagra ar, nar
investeringen ar klar, kommer vi att kunna se
nya bostadsomraden och foretag vaxa fram i
omréadet.

Ett nytt LSS-boende i Nalden har invigts under
aret och anpassade boenden for dldre haller
pa att fardigstallas i Alsen och Follinge. Beslut
har aven fattats om ett nytt sarskilt boende i
Krokom. Nar det galler industritomter har vi inte
kommit s& l&ngt som vi hade Onskat. Efterfragan
pd industritomter dverstiger utbudet och fortsat-
ta insatser maste till.

Ett starkt och vaxande naringsliv ar viktigt
for kommunen och det nyinrattade naringslivs-
utskottet under kommunstyrelsen satter fokus
pa fragorna. Under aret har politiker och ledande
tjansteman deltagit i Svenskt Naringslivs utbild-
ningssatsning for att lara mer om hur man blir en



mer serviceinriktad kommun och skapar
ett battre foretagsklimat.

Infrastruktur

| Krokoms kommun pendlar stor del av
befolkningen till arbete och barnomsorg.
Tyvarr ar kvaliteten pa delar av det stat-
liga vagnatet under rimlig standard. Till
det kommer att andelen enskilda vagar
ar hog och det statliga vaganslaget agt.
Detsamma galler bredbandsutbyggnaden,
dar tackningsgraden fortfarande inte ar
acceptabel. Inom bada dessa omraden
maste kommunen fortsatta att driva pa
kommande ér.

Dialog, god service och gott arbete
Grunduppdraget for den kommunala verk-
samheten ar god service till kommunens
medborgare och foretag. Att lyssna till
medborgarnas tankar och idéer ar viktigt.
Under aret har en ny modell for medbor-

Xm‘i A BlLASSA_

Karin Jonsson *,

s

an Runsten

gardialoger borjat utarbetats i syfte att ge

annu battre mojligheter att paverka.

Den goda servicen ges av ca 1 500 med-

arbetare varje dag, i arbetet. Vi vill har

rikta ett stort tack till er alla. Generellt far

vi goda betyg och omdémen fran brukare

och samarbetsparters och det indikerar att

valdigt mdnga manniskor gor ett gott jobb.
Arsredovisningen visar hur véra ge-

mensamma skattemedel anvants under

ar 2020 och hur malen har uppnéatts.

For 2020 redovisar Krokoms kommun

ett ekonomiskt resultat pa 16,5 miljoner

kronor. Overskottet &r storre &n vantat

och det mojliggor att hela det balanserade

underskottet fran foregdende ar, enligt det

s.k. balanskravet, kan aterstéllas och vi kan

aven lagga undan en del i resultatutjam-

ningsreserv till kommande ar.

Kjell Sundholm

2020 | KORTHET

Karin Jonsson (C)

-

Bjorn Hammarberg (M)

Jan Runsten (MP)

Kjell Sundholm (KD)
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Fem ar i siffror

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamheternas nettokostnader (mnkr) 1036,9 10238 968,9 938,7 8883
- i kronor per invanare 68 879 68 454 65211 62 894 60 643
Arets resultat (mnkr) 16,5 -12,8 1 11 3
- i kronor per invanare 1096 -856 67 74 205
Investeringsvolym (mnkr) 69,7 66,8 76,9 55,1 94,7
- i kronor per invanare 4630 4466 5176 3692 6465
- lanefinansieringsgrad av investeringar (%) 37 39 35 35 35
Soliditet exkl pensionsskuld dldre an 1998 41 41 43 44 45
Lane- och pensionsskulder 755 774 734 739 740
- i kronor per invanare 50 153 44999 43 882 44154 50 519
Skattesats kommunen 22:17 22:17 22:17 22:17 22:17
Skattesats totalt 33:87 33:37 33:37 33:37 33:37
Skatte- och utjamningsintakter (mnkr) 1055 1011,2 970,6 942,6 892,5
- i kronor per invanare 70081 67 612 65325 63 156 60 930
Totalt antal anstéllda 1452 1497 1519 1557 1573
Personalkostnader 768,0 756,0 739,0 7257 706,5
- i kronor per invanare 51016 50 548 49738 48 623 48 232
Befolkning 31 december 15054 14966 14 858 14925 14 843

Befolkningsutvecklingen
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Kommunens organisation

Kommunstyrelse ——  Komemuniedningsiinvatning
HUFI'HTIIJFIEL:! bolag
— utbllgim;:nc;mnd m 444
— Socialnamnd — Sociaiarvaliring
—— Samhallsbyggnadsndmnd —  samhallsbypgnadsiinalining
——  Byagg- och miljénamnd — Byng- cch miljcavdaining

Politikerna ar uppdragsgivare De kommunanstallda ar verkstallande

Det ar politikerna i Krokoms kommunfullmé&ktige, kommunstyrelse och nédmnder Det ar de anstéllda, medarbetare och chefer, somansvarar for att politiska beslut
som ar ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kom- genomfors i det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi och kvalitet
munens verksamheter — vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras. och planering och arbetsledning. De anstéllda ansvarar ocksa for att ta fram
Politkerna bestéammer i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om underlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och att redovisa detta

reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.
att ge uppdrag och sétta upp mal och att ge resurser till de olika verksamhterna
ur kommunens totala budget.

Hojdpunkter!

Det hander manga spannande saker i en kommun
under ett ar. Vi har valt ut ett antal handelser fran
2020 som vi presenterar pa nasta uppslag.

Arsredovisning 2020 {#: 11
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FRAMTIDSVAL PA SCHEMAT

Med schemalagd studie- och yrkesvagledning far
eleverna pa Nyhetens skola battre forutsattningar att

hantera och gora vdlgrundade vagval kring sin framtid.

Nar vi ska lara for livet blir behovet av vagledning allt
viktigare. Studie- och yrkesvéagledarnas roll har forandrats
under dren och far allt storre betydelse. P4 Nyhedens skola
i Krokom har man tagit uppdraget ett steg langre. Sedan
nagot ar tillbaka har eleverna i arskurs 8 och 9 studie- och
yrkesvéagledning pa schemat. Maria Frisk, studie- och yrkes-
vagledare pa Nyhedens skola &r glad over forandringen.

— Amnet har f&tt namnet Framtidsval och eleverna i
arskurs 8 och 9 har klassvisa lektioner en gang i veckan,
berattar Maria.

Lektionerna i framtidsval genomfors till viss del i samar-
bete med andra professioner. | &rskurs 8 samarbetar hon
med kuratorn péa skolan. | arskurs 9 far eleverna bland annat
trdna pa att skriva sina egna CV.

Vart Krokom 1/2020

KROKOM BYGGER FOR FRAMTIDEN

Krokoms kommun véxer och utvecklas. Och férhopp-
ningen ar att manga fler ska valja att bo och trivas i vart
omrade. Malsdttningen ar att 6ka antalet invanare till
minst 16000 ar 2030. Dar manniskor vill bo behdvs ocksa
bra bostéder.
Linus Ekqvist, vd for Krokomsbostéder, anser att det ar sjalv-
klart att bolaget ska gora sitt basta for att takta kommunens
tillvaxtplaner.

= I var roll som samhallsnyttigt och kommun-
agt bolag ska vi dra vart stra till stacken och forsoka matcha
efterfrdgan och gora det mojligt att bo i hela kommmunen sager
Linus Ekqvist.

Krokomsbostéder erbjuder boende och lokaler pd ménga
orter runt om i hela kommunen. Det ar unikt och en stor fordel
nar hela kommunen ska véxa.

Vart Krokom 2/2020

12 : Arsredovisning 2020

ETT KROKOM FOR ALLA

l_\{led influenser fran vardllander vill planarkitekten Simon
Ostberg skapa en lokal blandstad i Krokom. Genom plat-
sens gynnsamma lage ser han planprogrammet som en
lagt hangande frukt — som bara ar att plocka.

Nu &r han fardig. Efter att ha jobbat intensivt i tre r har planar-
kitekten Simon Ostberg kommit i mal med planprogrammet
Krokom centrum Vision 2035. Vad det handlar om? Jo, han har
grottat ner sig i hur centralorten Krokom kan komma att se ut i
framtiden. Han har ocksd kommit fram till att nu behdver man
gasa, inte bromsa.

Genom att dra nytta av ortens lage med en kvart till flygplat-
sen, tdgstationen i centrum, bussnatverk och att Krokom ligger
mitt emellan tva tillvéxtorter, ser Simon Ostberg bara majlighe-
ter.

— Vilken annan stad har du 15 minuters pendling till? Vi
kan locka livsstilsinflyttare, mota upp dem som idag flyttar till
Ostersund nar barnen flyttar hemifran, séger han.

Vart Krokom 3/2020

SUCCE FOR LUNCH UTAN RAST

Med schemalagda luncher utan intilliggande rast tar
sig eleverna tid att dta och orkar koncentrera sig battre
under skoldagen. Det kan Kvarnbackskolan i Krokom

konstatera efter att ha provat metoden i nagra ar.

Konceptet med rastfria luncher har hunnit praktiseras un-
der ndgra pa Kvarnbackskolan i Krokom. Och gensvaret har
varit positivt pa flera satt. Agneta Kardin, larare i rskurs 5
beskriver hur det fungerar.

— | stéllet for att som tidigare forst ata lunch och sedan
ga ut pa rast gar eleverna tillbaka till klassrummet efter
maten. D4 blir det inte sa stressigt att hinna ut utan elever-
na kan sitta i lugn och ro och ata tills det ar dags att borja
nasta lektion, berattar Agneta Kardin.

Att lunchrasten har plockats bort betyder inte att barnen
far langa arbetsdagar utan uppehall.

— Nej givetvis inte, i stallet for lunchrast har eleverna
gemensamma raster pa formiddag och eftermiddag, sager
Agneta Kardin.

Vart Krokom 3/2019



LUGNT MITT | STORMENS OGA

Att vara underskoterska pa ett dldreboende mitt i coro-
napandemin och dessutom sjalv bli smittad av Covid-19.
Hur ar det?

- Manga tror att det &r kaotiskt, men jag har kdnt mig lugn
och trygg hela den har varen, berattar Jenny Henriksson
som ar underskoterska pa Hallebo.

Det &r arets varmaste dag nar vi besoker aldreboendet
Hallebo i Offerdal. Personalen sitter ute och njuter av solen
pa sin lunchrast. En bil full med blommor rullar in. Det &r en
90-aring som ska firas. Det mesta verkar vara sig likt pd Hal-
lebo. Fast anda inte. Barn, barnbarn och barnbarnsbarn som
ska uppvakta jubilaren har inte fatt traffa henne pa flera ma-
nader och nu far de ses bakom plexiglas. Underskaterskan
Jenny Henriksson visar upp sin personliga skyddsmask -90
nar vi mots och det ar hennes forsta arbetsdag efter en lang
sjukskrivning for Covid-19. Samtidigt &r det pafallande lugnt
mitt i stormens dga.
— Det har nog varit allra tuffast for de anhoriga, vi har ju

vetat att de aldre har det bra, funderar Jenny.

Véart Krokom 2/2020

KOMMUNEN TILL ER TJANST
Pa medborgarnas onskelista star det en bittre dialog med
kommunen - och @nnu snabbare service. Det vill kommunen
forstas horsamma, och arbetar flitigt for att sta till folkets
tjanst — och framfor allt i form av E-tjanster.
Aven om kommunen vill kunna méta medborgarna 6ga mot
0ga i angeldgna drenden &ven i framtiden, sa lagger tjanste-
mannen stort engagemang pa att utveckla det digitala utbudet,
med ett sarskilt fokus pa E-tjanster. Det ar visserligen inte en ny
foreteelse, men kommunen har vaxlat upp ordentligt pa just det
omradet. Det handlar om allt frdn byggarenden, miljofragor till
naringslivsarenden. Eller om att soka ekonomiskt bistdnd och
plats i forskolan.

— Det ar viktigt att kommunen hanger med i digitaliseringen.
Vi behdver bli battre pa aterkoppling gentemot kunderna, och
automatiseringen kommer att bidra till att vi blir mer tillgangliga
och kan erbjuda en battre service, bade for privatpersoner och
foretag, sager Ulla Schill, samhallsbyggnadschef.

Vart Krokom 4/2020
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ARETS UTMARKELSER TILL MEDARBETARE

Det ar vara medarbetare som har huvudrollen i Krokom och
det vill vi uppmiarksamma. Vi har utsett Arets arbetskamrat,
Arets arbetslag och Arets vixtkraft. Har 4r vinnarna!

Arets vixtkraft ar Karin Haggqvist Underskoterska pa Hallebo,
Arets arbetskamrat ar Marita Evertsson Skoladministrator i
Angeomradet och Arets arbetslag &r Barn- och familjegruppen
inom IFO. Det var kommundirektor Jonas Torngren och HR-chef
Hanna Vesterlund som delade ut utmarkelserna till dverraskade
och glada medarbetare.

— Tanken var att de har utmarkelserna skulle delas ut pa vara
medarbetardagar som skulle ha varit i hostas, men pa grund
av pandemin fick vi tanka om. Nu Gverraskade vi medarbetarna
pa deras arbetsplatser i stéllet och det fungerade bra det ockséa
sager Jonas Torngren.

Vart Krokom 4/2020

193 BYAR DAR LIVET VAXER

Vaxtkraft for manniskor, for idéer, for foretag och for
livet. Det &@r grundbulten i Krokoms kommuns nya
platsvarumarke. Vi hoppas att féretag, foreningar och
byalag ska hjélpa till att sprida det.

Det som &r speciellt for platsen Krokoms kommun ar
vaxtkraften och de manga levande, stolta och drivna byarna
i hela kommunen. Det har manga ménniskor lyft fram pa
hostens dialogmaoten och i december beslutade Krokoms
kommunstyrelse att [ta byarna ta plats och vara avsandare
i marknadsforingen framover.

For att underlatta for alla som vill marknadsfora sin plats
kommer kommunen att ta fram en bank av texter, filmer och
bilder som blir fria for alla att anvanda. Materialet kommer
att finnas att laddas ned pa kommunens hemsida ndgon
gang efter arsskiftet. Kommunstyrelsens ordférande Karin
Jonsson, C, sdger att hon ar glad 6ver att fokus i platsvaru-
market ligger pa den unika drivkraften i den har kommunen.

— | vara sma och stora byar finns en enorm véxtkraft i
form av stolta manniskor som vill gora gott for den egna
bygden. Det vill vi berdtta om och jag hoppas att manga
ocksd kommer anvanda materialet, séger Karin Jonsson.

Vart Krokom 4/2020

Arsredovisning 2020 {3 13
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Aret i siffror

Efter ett ekonomiskt mycket anstrangt 2019 visar resultatet ater pa plus.
Bokslutet for 2020 visade ett dverskott med 16,5 miljoner kronor. Sedan ar
2007 ar det endast 2019 som har visat att negativt resultat.

DU HITTAR AVEN ARSREDOVISNINGEN PA WWW.KROKOM.SE/EKONOMI

Varifran kommer kommunens pengar?

Under 2020 hade Krokoms kommun

Rénteintakter (0,2%) . . .
1281,8 miljoner kronor att anvanda till

Ovrigt (2,2%) verksamheten. Den allra stdrsta delen
ar skatteintakter fran invanarna. Andra
Hyror och arrenden (2,0%) stora intaktskallor ar kostnads- och in-

taktsutjamning och bidrag. Posten 6vrigt
innehaller bland annat salda tjanster,

]
[ Jeeegaen forsaljning.
]
]

Taxor och avgifter (5,4%)

Kostnads- och intéktsutjamning (29,8%)

Skatt (52,5%)

Sa har anvands dina skattepengar!

Pengarna som kommunen far in anvands
till att bekosta verksamheten. Lone-

Reaférluster (1,4%)

Rantekostnader (0,3%) kostnaden for exempelvis larare, om-
sorgspersonal och renhallningsarbetare
Avskrivningar (3,3 %) utgor lite mer an halften av de totala kost-

naderna som fér 2020 var 1 265,3 miljo-
ner kronor. En annan stor kostnadspost
Bidrag (2,0%) ar kop av tjanster. Har ingar till exempel
gymnasieskolan, raddningstjansten och
privata forskolor och privat omsorg.

Ink&p av varor och material (4,6%)

Kop av tjanster (26,9%)

il

Personal (61,2%)

14 : Arsredovisning 2020
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SA HAR FORDELAS 100 KRONOR

Har har vi delat en vanlig hundralapp i olika stora de-
lar for att visa hur mycket olika verksamheter kostar.

Summan av skatter, statshidrag och andra intéakter
1 2 8 1 8 0 O 0 0 0 uppgick ar 2020 till 1 281,8 miljoner kronor.

Kommunens skatter och intakter i kronor

16 506 396

Kommunens resultat i kronor

g
ANVYESANY

69 656 095

Total investeringssumma

15054

Antal medborgare i kommunen

88

Okning av medborgare under &ret

46,5

Medeléldern pd kommunens medarbetare

30 942

Medellon for tillsvidareanstallda

Samhallsbyggnad bygg och m||Jo (2, 59 kronor)

TUSRaAnaaRe
1 4 5 2 Raddningstjanst (1,66 kronor)

Kommunledning, politisk verksamhet (1,43 kronor)
Kollektivtrafik och fardtjanst (0,12 kronor)

Antal medarbetare i kommunen
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2020 | KORTHET

Kommundirektoren har ordet

Vi ska vara stolta over 2020

Ar 2020 kommer att g4 till historien som det ar da film blev
till verklighet. Covid-19.

| kriser ar det enormt viktigt att sluta sig samman och
arbeta mot ett gemensamt mal. Att tillgangliga resurser
forstar var de gor bast nytta for att I10sa krisen och att allt
annat, tillfalligt, 1aggs at sidan.

Krokoms kommun lyckades med detta och som kvitto
kan jag konstatera att Krokoms kommun som en av valdigt
f& kommuner lyckades hélla smittan borta fran vara aldre-
boenden. Enormt vardefullt.

Kommunen lyckades ocksa bedriva en bra skolverksam-
het, utrustade och riggade for avstdndsoberoende teknik
bade i skola och andra verksamheter, fattade beslut om att
maten bade kan och far/ska genomforas pa distans, upprat-
tade kanaler for kommunikation, fokuserade pé olika typer
av verksamhetsstdd (tolkning av lagstiftning, rekrytering/be-
manning, omfordelning av resurser, ekonomisk uppfoljning
etc) och arbetade for att lindra effekterna for naringsliv och
medborgare med olika typer av insatser. Arbetssatten och
dialogen bade internt och externt har tvingats till férandring
och ur detta har nya idéer tagit form.

| allt detta har Krokoms kommun och dess verksamheter
regelbundet samverkat med parter utanfor kommunen och
skapat gemensamma ldsningar. Beslut och riktlinjer fran
regering och myndigheter har tolkats tillsammans sé att
befolkningen i stort inte ska drabbas av dubbla budskap.
Sakerheten har gatt framst i alla lagen tillsammans med en
ambition att minimera konsekvenserna om nedstangningar
varit nodvandiga.

Trots det ovanstdende har manga andra delar fallit pa
plats, bland annat analys av kommundelar, platsvarumarke,
modell for medborgardialog, en ny e-tjansteplattform och en
mangd forbattringar inom IT-infrastrukturen.

Manga av vara mal har varit svéra att n& men med tanke
pa en framstormande pandemi s& har méaluppfyllelsen varit
bra. Det ekonomiska resultatet innebar att kommunen kan
aterstalla 2019 ars underskott och fylla pa i resultatutjam-
ningsreserven vilket ar bra for framtida ekonomiska utma-
ningar

Krokoms Kommun, politiker och tjansteman, kan med
stolthet se tillbaka pa sin insats pandemidret 2020.

Jonas Torngren
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Ekonomisk oversikt

Lagkravet om balans i ekonomin innebar att intakterna ska overstiga kostnaderna. Kro-
kom uppfyller 2020 balanskravet med ett resultat om plus 16,5 mnkr. For koncernen totalt

sett ar resultatet plus 20,7 mnkr.

Resultatet ar 9,2 mnkr béttre an budgeterade plus 7,3
mnkr. Det ar dock sémre an prognosen i delarsrapporten
efter sex manader. Skillnaden beror till stérsta delen av
ett antal nedskrivningar och utrangeringar av fastighets-
varden i bokslutet.

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt raken-
skapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom
de tre pafoljande dren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation. Krokoms kom-
mun har sedan inférandet &r 2000, uppfyllt balanskravet.
Det har historiskt sdledes inte funnits ndgot underskott
att aterstalla.

Balanskravsresultatet for 2019 var daremot negativt
och uppgick till -12,8 mnkr. Kommunfullmaktige besluta-
de att detta resultat skulle aterstéllas senast vid utgang-
en av ar 2022. D3 arets balanskravsresultat Overstiger
2019 ars underskott, ar detta i sin helhet aterstallt vid
utgangen av 2020.

Kommunen forfogar dver en resultatutjdmningsreserv
(RUR) pa 16,7 mnkr. Regelverket for reservering till resul-

tatutjamningsreserv anger att reservering kan medges
om resultatet efter justeringar Gverstiger 2 procent av
skatter och statsbidrag, eller for kommuner med en posi-
tiv soliditet inklusive pensionsdtagandet utanfor balans-
rakningen nar resultatet Gverstiger 1procent (det senare
galler for Krokoms kommun).

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutred-
ningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen
vid avstamning av balanskravet ar att intakterna ska
overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstamningen gors. Darfor borjar
balanskravsutredningen med arets resultat enligt resulta-
trakningen som justeras for samtliga realisationsvinster
vid avyttring av anlaggningstillgangar. Darefter finns det
mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/
forluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om
dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushall-
ning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. | bokslutet
for ar 2020 finns realisationsvinster pa 1,3 mnkr och
realisationsforluster pa 5,4 mnkr som uppfyller dessa
kriterier.

Arets resultat enligt resultatrakningen

Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatutjigmningsreserv

Arets balanskravsresultat

16,5 -12,8 1,0 1,1
1,3 0,0 -0,1 -0,9
13
54
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

21,9 -12,8 0,9 0,2

-5,95 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

15,95 -12,8 0,9 0,2

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

- varav fran 2019

Arets balanskravsreslutat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skél att ej aterstélla

+ Synnerliga skél for att aterstélla 6ver en langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar
UB synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

- Varav frén &r 2019, aterstalls senast 2022

Anm. Resultatutjamningsreserven uppgar 2020-12-31 till 16,7 mnkr.
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-12,8 0 0 0

-12,8 0

15,95 -12,8
0 -12,8 0 0
0 -12,8 0 0
0 -12,8



Aterforing ska ocksé ske av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas
ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet sa
medger och fullmaktige sa beslutar gors sedan reserve-
ring till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel
fram fran resultatutjdmningsreserven for att hantera
negativa resultat efter balanskravsjusteringar. En reser-
vering till resultatutjamningsreserven far endast goras
med utgangspunkt fran det ldgsta av drets resultat enligt
resultatrakningen eller resultatet efter balanskravsjuste-
ringar.

Kommunen valjer att avsatta 5,95 mnkr av 2020 ars
resultat enligt balansrakningen till en forstarkning av
resultatutjamningsreserven. Denna niva ar densamma
som skillnaden mellan &rets resultat enligt balansrak-
ningen, och 1% resultat av skatter och generella stats-
bidrag. Resultatutjamningsreserven uppgar efter denna
reservation till 22,65 mnkr. Denna niva pd avsattningen
innebdr att vi som sagts ovan dven kan aterstélla hela
2019 ars underskott 2020. Se balanskravsutredningen i
tabellform, med jamforelse tre ar tillbaka.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ar det sedan 2004 krav pé att
kommuner ska ha verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning, utéver de finansiella mal vi redan har. Las
mer om malstyrning i avsnittet om god ekonomisk hus-
hallning.

Utfallet i verksamheterna

Ar 2020 har inneburit stora pafrestningar pa hela sam-
hallet och aven for kommunorganisationen. Trots den
stora paverkan som rddande pandemi har haft pa bade
forutsattningarna for att bedriva verksamheten, att
arbeta strukturerat med utvecklings- och effektiviserings-
atgarder och pa den kommunala ekonomin under aret,
har utfallet i vara verksamheter forbattrats jamfort med
2019. Under &ret har staten pa olika satt kompenserat
bland annat landets kommuner for de pafrestningar som
Corona-pandemin inneburit. Framfor allt s& har ett antal
olika statsbidrag bidragit, men aven en statlig kompen-
sation for okade sjukskrivningskostnader for landets

Verksamheternas kostnader och ersattningar for covid-19

FORVALTNINGSBERATTELSE

arbetsgivare under 2020, till foljd av pandemin. Det ar
omoajligt att exakt vardera hur mycket olika faktorer
paverkat sjuktalen. Kommunen har darfér schablonméas-
sigt ersatt verksamheterna for deras respektive 6kade
sjuklonekostnader for 2020 jamfort med nivan for 2019.
Det ror sig om sammanlagt 7,7 miljoner kronor for perio-
den mars-december. Den totala statliga kompensationen
fran staten till kommunen var cirka 12 miljoner kronor.
Mellanskillnaden pa knappt 5 miljoner kronor har inte
fordelats, utan bidrar till kommunens resultat pa dvergri-
pande niva.

Under aret har landets kommuner dven kunnat séka
statshidrag for ckade kostnader, enligt en statlig forord-
ning. Andamalet med denna forordning har inte téckt alla
de kostnader vi definierat som merkostnader, utan har
varit riktade mot halso- och sjukvard samt omsorg.

Merparten av de medel kommunen ansokte om gjor-
des i slutet av aret, och beslut frdn socialstyrelsen kom
forst i februari 2021. Det rader fortfarande viss osakerhet
om vilka kostnader som slutligen kommer att godkan-
nas. | mars 2021 lamnades en rapport frdn kommunen
pa vilket satt de beviljade medlen hade anvants. Det finns
fortfarande risk for att delar av dessa kostnader kan
komma att kravas tillbaks fran staten. Darfor har drygt 8
av totalt cirka 14 miljoner av dessa medel hanterats som
osaker fordran i bokslutet, och har darfor inte intaktsforts
pa 2020. Merparten av dessa medel harror fran verksam-
heter inom socialforvaltningen.

Kommunstyrelsens verksamheter [amnar till bokslu-
tet 2020 ett overskott 2020 med 7,3 miljoner kronor. Avvi-
kelser i form av lagre utfall &n budget aterfinns i princip i
alla verksamheter, kopplat till vakanshallna tjanster, lagre
kostnader for kurser, konferenser, planerade aktiviteter
internt for dvriga kommunens verksamheter. Storst dver-
skott redovisar IT-enheten, med 3,4 mnkr, bland annat
som foljd av ett antal uppskjutna projekt som inte kunnat
genomfdras under aret. Bilpoolen har for 2020 under-
skott d& intékterna ar relativt 1aga till foljd av att verksam-
heterna rest i mindre omfattning &n normalt, kollat till
pandemin, medan de fasta kostnaderna for bilpoolen inte
minskat.

Kommunstyrelse/Bygg- och miljondmnd 486

Bygg- och miljonamnd

Socialndmnd 12962
Barn- och utbildningsnamnd 2 802
Samhallsbyggnadsnamnd 1563
Summa 17 813

Summa osdker fordran socialstyrelsen

731 600 -600 114 2
54

13 658 13 658 5117 7845 3579
0 0 0 2802 3720

396 396 -339 1224 360
14784 14 654 -6 057 11756 7715

8597 (avserihuvudsak soc.)

5
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Socialnamnden Arsbokslutet for Socialférvaltningen
visar pé ett underskott pa 7 449 tkr pa helar efter att sjuk-
|6ner och tillaggsanslag ar fordelade.

Socialférvaltningen har fatt 3 579 tkr i kompensation
for okade sjuklonekostnader kopplat till Coronapande-
min.

Socialforvaltningen har fatt 5 117 tkr utifrdn genomfor-
da atersok kopplat till 6kade kostnader for arbetet under
Coronapandemin.

Socialférvaltningen har fatt 2 983 tkr i tillaggsanslag
fran Kommunstyrelsen.

Den enskilt storsta avvikelsen jamfort med detaljbud-
geten for 2019 var de 6kade placeringskostnaderna inom
IFO, framst Barn och familj. Nar vi summerar aret landar
placeringarna pa cirka 5 500 tkr l&gre kostnader for pla-
ceringar an 2019. Antalet orosanmalningar ckade med
22 procent fran 2017 till 2019 och hittills under 2020
ligger vi kvar pd samma hoga niva.

Liksom 2019 star Stod och service for en stor del av
underskottet. 2020 &r ett stort omstallningsar for Stod
och service framst kopplat till stora forandringar inom
gruppbostaderna.

Arsbokslutet for Staben visar pa ett verskott pa 4
704 tkr inkl den icke fordelade ramen som forvaltningen
avsatte i detaljbudgeten. Bistdnd redovisar ett dverskott
pa 227 tkr. Halsa och sjukvard redovisar ett Gverskott pa
1226 tkr. Verksamheten har fatt vél tilltagna erséattningar
for de atersok som har gjorts till foljd av Coronapande-
min samt ett bidrag pa 817 tkr for arbetet med God och
Néra vard. Ersattningen for arbetet med God och Nara
vard var inte kdnt néar detaljbudgeten for 2020 besluta-
des. Sarskilt boende redovisar ett underskott pa 3 290
tkr. For att komma ner till budgeterat antal platser starta-
des ett intensivt arbete i borjan pa aret. Arbetet paverkar
alla véra sarskilda boenden genom att platserna har om-
fordelats och till viss del andrat inriktning. Tyvarr har den
pagdende pandemin drabbat oss alla. Det har medfort
kostnadsokningar pa framfor allt skyddsmaterial, vikarier,
sjukfranvaro och dvertid som inte gatt att paverka.
Hemtjansten redovisar ett underskott pa 967 tkr. Effekti-
viteten ligger 2 procent under budget, de 3 800 farre be-
slutade timmar an budget borde resultera i ett overskott
men det ats upp av mer kortid an budgeterat. Stod och
service redovisar ett underskott pa — 8 335 tkr. En del
av avvikelsen mot budget kan kopplas till Snickerivagen
som inte klarat av att hadlla budgeterade tjanster efter-
som man da budgeten lades inte hade insikt i dubbelbe-
manning och nya HSL-insatser. Oppningen av den nya
gruppbostaden forsenades, enligt budgeten skulle den
Oppna i juni men pa grund av olika férseningar skedde
oOppningen i oktober. Detta har inneburit stora extrakost-
nader for verksamheten.

Individ- och familjeomsorgen placeringar redovisar ett
underskott pa 1 426 tkr. Arbetsmarknadsenheten redovi-
sar ett 6verskott pa 1 739 tkr. Ensamkommande redovi-
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sar ett underskott pa 688 tkr pa heldr. Forsorjningsstodet
hamnar 6ver budget. Dock har det ej kommit upp i de
hoga nivaer som befarades vid halvaret med anledning
av Coronasituationen. Integrationsbudgeten (inklusive
ensamkommande) gar med underskott med 347 tkr.
Verksamheten har under de senaste aren, sé aven 2020,
nedrustat och avvecklat i en rasande takt. Detta for att
anpassa oss till de rddande férhallandena med anledning
av minskade anvisningar frdn Migrationsverket. Det blir
allt svérare att bedriva verksamheten kostnadseffektivt
da det finns en lagstanivd som maste uppratthéllas for
att ha mojlighet att uppfylla uppdraget.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar for aret
2020 ett negativt resultat pa -1,7 miljoner kronor. De sto-
ra budgetavvikelserna under aret ar foljande; Kostnader
for skolskjuts samt Idnekostnader inom fritidshem samt
kostnader for sarskild resurs for barn med medicinska
behov.

Samhallsbyggnadsnamndens resultat for 2020 ar ett
overskott pa ca 1,5 mnkr. | resultatet ingar covid-relate-
rade kostnader med cirka 1,4 mnkr. Statlig ersattning for
dessa har hittills erhallits med 0,7 mnkr.

Storsta avvikelserna mot budget inom de anslagsfi-
nansierade verksamheterna aterfinns inom Plan- och
fastighetsavdelningen, framst avseende el- och upp-
varmningskostnader, som ldamnar ett dverskott pa ca 2,9
mnkr. Det balanseras bland annat av hogre kostnader
an budgeterat avseende sno- och halkbekampning, -0,8
mnkr, samt ej budgeterade kostnader avseende inhyrda
lokaler, -0,7 mnkr. Dessutom lagre intakter an budgeterat,
delvis beroende pa hogre vakansgrad inom aldreomsor-
gen, vilket innebar intaktsbortfall avseende hyror och
kostabonnemang. Betraffande taxefinansierade verk-
samheter sa foljer Vatten budget och klarar darmed av
den budgeterade aterbetalningen av balanserade under-
skott.

Renhallning lamnar ett underskott pa -678 tkr. Det beror
bland annat pad minskade intdkter for metallférsaljning
samt okade kostnader for avfallsforbranning.

Aven Torsta redovisar ett dverskott p& 1127 tkr for 2020.
Detta beror framst pé lagre kostnader for el och upp-
varmning, + 900 tkr samt lagre efterfrdgan pa hyresgést-
styrt underhall/anpassningar an budgeterat.

Bygg- och miljonamnden visar pd ett dverskott om
ca 1,1 mkr kronor. Overskottet beror till storsta del pé att
intakter for bygglov ar storre an budget, men aven for att
personalkostnader inom byggverksamheten &r lagre. Aven
inom livsmedelstillsyn har minskade personalkostnader
bidragit till dverskottet. For Miljo- och halsoskyddsenheten
ar forhallanden motsatta med minskade intakter men
Okade personalkostnader. Den rddande pandemisituatio-
nen har paverkat sdval intakter som kostnader for samt-
liga verksamheter. De kostnader som trangseltillsyn har
inneburit har kompenserats av statsbidrag.
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Y- ary

Karin Haggqvist tog emot utmarkelsen Arets véxtkraft.

Utfallet for raddningstjanstforbundet for Krokoms kom-
muns rakning redovisar ett Gverskott pa 0,7 mnkr.
Kommunens kostnader for gymnasieverksamhet
redovisar ett dverskott pa cirka 0,8 mnkr. Denna avvikelse
bestar bland annat av att de programval eleverna valt har
varit billigare an vad var budget baserades pa.
Semesterloneskulden som kommunen har till vara
anstallda okade med cirka 3,3 mnkr under 2020. Vi hade
budgeterat med en 6kning med 0,5 mnkr. Avvikelsen pa
2,8 mnkr drar ned resultatet. Okningen beror bland annat
pd att vara anstéllda i Idgre grad an beraknat avslutat
sin anstallning respektive tagit ut sin drssemester i lagre
grad dan normalt. Detta bor vara en foljd av radande pan-
demi.

Budgetutfall
Kommunstyrelsens verksamheter 1.7 50 2,6 73
Réddningstjanstforbund -0,5 -0,5 0,0 0,7
Gymnasieforbund -0,9 2,3 1,2 0,8
Socialnamnd -25,3 -30,1 -14,7 -7,5
Barn- & utbildningsnamnd -3,5 -8,5 -4,8 -1,7
Samhallsbyggnadsnamnd -1,1 -1,6 -0,8 1,5
Bygg- & miljonamnd 04 0,2 11 11
Ovriga 0,1 0,5 0,3 2,5
Totalt verksamheterna -29,3 -37,3 -17,5 4,7

Foto: Anneli Asén

Ekonomin 2020 och framat

Budgeten for 2021 ndr inte fullmaktiges langsiktiga
resultatmal om ett dverskott om 2 procent av skatte- och
statsbidragsintakter). Resultatet enligt budget stannar pa
plus 6,1 mnkr. Aven for de kommande &ren i planperio-
den ligger resultatet pa dryga 6 mnkr.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR visar
dock pé en tydlig forbéattring av konjunkturforvantningar-
na, frdn och med halvarsskiftet i ar. | det scenariot raknar
SKR med att en majoritet av befolkningen da har fatt
vaccin, och att det ger en gradvis normalisering av laget
i Sverige och internationellt. Scenariot far anses vara
osakert.

En uppdaterad budget med dessa nya skatteintakter
skulle allt annat lika ge resultatnivder de kommande aren
pa cirka +25 mnkr respektive ar.

Arbetet med att ta fram en rambudget for 2021 var
praglat av osakerhet.

Vi har en situation dar anslagen till vara verksamheter
kommande &r inte Okar trots 6kad verksamhetsvolym.

Enligt var befolkningsprognos kommer antalet aldre
Over 80 &r att ar 2025 vara 300 fler &n idag. Kommunen
har aven en hog andel yngre barn. Detta ar i grunden
positivt, men staller 6kade krav pa kommunal service.

Under hosten 2016 tog kommunen med hjélp av
foretaget PWC fram en Langsiktig finansiell analys, med
baring pd ar 2030. Denna &r baserad pa den demografis-
ka utveckling vi ser framfér oss, med siktet installt pd att
na en befolkning pa minst 16000 invénare ar 2030. Under
2019 och fortsatt under 2020 sa har vi arbetat med
att hitta konkreta vagar fram for att nd detta mal. Det
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handlar bland annat om var och nar kommunen kan vaxa
i befolkning, var vi ska bedriva kommunal service och hur
vi ska finansiera denna resa.

Krokoms kommun liksom de allra flesta kommuner
star infor en stor finansiell utmaning kopplad till den
demografiska utvecklingen dar allt farre ska forsorja allt
fler. Kortfattat handlar det om att om vi fortsatter agera
som vi gor idag, kommer vi att ha en stor obalans i den
kommunala ekonomin ar 2030.

Kostnads- och intaktsutveckling

Kostnadsfordelning kommunen

2020 2019 Forand-
(mnkr) ring
Bidrag och transfereringar 25,3 21,8 16,06%
Personal 774,5 763,4 1,45%
Material 58,0 58,3 -0,51%
Tjanster inkl kdp av verksamhet 340,4 348,1 -2,21%
Réantekostnader 4,4 4.8 -8,33%
Reafdrluster och utrangeringar 17,3 0,0
Avskrivningar 45,4 40,7 11,55%
Summa externa kostnader 1265,3 1237,1 2,28%

Bruttokostnaderna i verksamheterna ockade med 2,0
procent (3,4 %), och inkl. avskrivningar och rédntor med
2,28 procent.

Realisationsforluster utgor tvéa tredjedelar av 6kningen.

Storsta delen av okningen utgors av utrangering av fast-
igheter, 5,8 mnkr, forluster vid fastighetsforséljning, 5,4
mnkr, och 6,1 mnkr i nedskrivning av nedlagda kostnader
for sarskilt boende i Krokom.
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Marita Evertsson tog emot utmaérkelsen Arets arbetskamrat.

Foto: Anneli Asén

Kop av externa tjanster och kop av verksamhet mins-
kar med -2,21 procent (5,4 %) under aret.

Avskrivningarna belastar resultatet med 45,4 mnkr, 4,7
mnkr mer an 2020. Bakom okningen ligger IT-investering-
ar i skola/forskola och gemensamma strukturer.

Ett fortsatt mycket gynnsamt rantelége héller de
finansiella nettokostnaderna péa en Iag niva. Genomsnitt-
liga réntan pd uppléningen per 2020-12-31 &r 0,8 procent
(1,04 %).

Den totala forandringen av intdkter var plus 5,0 procent
(2,4 %). Bade bruttokostnaderna och -intakterna tkad
alltsd under aret, men intdkterna okar betydligt mer.

Kommunfullmaktes finansiella mal
Kommunen har foljande tre finansiella mal:

Resultat fore extraordinara poster Resultat fore extra-
ordinara poster ska langsiktigt uppga till 2 procent av
skatte- och statsbidragsintakter. | budget anges att for
aren 2019-2021 ska resultatet vara minst 1 procent vilket
for 2020 motsvarar drygt 10,0 mnkr. Utfall 2020: +16,5
mnkr. Malet &r uppfyllt.

Likviditet Kommmunen ska ha likvid beredskap att betala
ut personalens loner infor varje utbetalningstillfalle. Utfall
2020: 67 mnkr vid arsskiftet. Malet &r uppfyllt.

Soliditeten/egenfinansieringen ska vara minst 35 pro-
cent. Utfall 2020: 41 procent. Malet ar uppfyllt.

Samtliga tre finansiella mélen ar alltsa uppfyllda



Kommunalskatt och

befolkningsutveckling
Skatte- och statshidragsintakterna ar hogre an budget,
14,5 mnkr, varav skatteintakterna ar lagre an budgeterat,
vilket &r en foljd av den press nedat som pandemin betytt
for varldsekonomin. A andra sidan har staten kompense-
rat med generella statsbidragsforstarkningar for att stotta
landets kommuner. Nettoeffekten ar alltsd hogre intakter.
Under 2020 har folkmangden okat med 98 personer
(108) och vid arsskiftet var antalet invanare 15 054.
Fodelseunderskott uppgar sig till -171 personer och 50
personer netto har flyttat hit frdn annat land. Inrikes flytt-
ningar uppgar till netto +49. Diagrammen visar befolk-
ningsférandringarna 2011-20 och sammanséttningen
av dessa.
| underlaget till budgeten for kommande ar forvantas
en forsiktig okning av folkmangden tack vare fortsatt
inflyttning till frsmst exploateringsomraden i As-Kro-
kom-Dvarsatts omradet. | budgetforutsattningarna
raknar vi med 6kade skatteintakter som en foljd av 6kad
befolkning, men aven med okade kostnader som en foljd
av okad efterfragan av skola och omsorg.
Skatteintakterna steg med 0,5 procent (+3,2 %). For-
klaring till minskningen ar effekter av covid-19.
Statsbidrag inom skattesystemet okar med 14,1 pro-
cent (+6,3 %). Tillskott fran staten for att starka kommu-
nernas ekonomi forklarar den stora ckningen.

Poster pa balansrakningen

Materiella anldaggningstillgangar
Investeringsutgifterna, netto 69,7 mnkr, har ckat vardet
och avskrivningar, 45,4 mnkr har minskat det. Utrange-
ring har skett med 6,7 mnkr. Fastigheter har sélts till en
sammanlagd kopeskilling om 4,9 mnkr. Det bokforda
vardet av dem uppgick till 7,2. Sammantaget innebar
forséljningarna ett underskott pa 2,5 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2020 uppgick till 167,71 mnkr.

Den laga investeringstakten i forhallande till budgeten

Befolkningsforandringens sammansattning
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har inneburit att upplaning, avskrivning mm inte blivit de
forvantade. En mer detaljerad investeringsredovisning
finns pa annan plats i forvaltningsberattelsen.

Finansiella anldggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgdngarna har forandrats
genom avbetalning av utlamnat 1an till Jdmtidrottshallen
i As AB 0,5 mnkr.

Andelar i Kommuninvest, Kl, har tidigare varit upptag-
na till ett for hogt belopp, 7,1 mnkr, vilket belopp justerats
direkt mot Eget Kapital. Kommunen har samtidigt okat
sin andel i Kommuninvest med 2,7 mnkr som en del i en
plan att starka Kl kapitalbas.

Kommuninvest har 6st ett 1an hos kommunen pa 2,7
mnkr.

Omsittningstillgangar

Omesaéttningstillgdngarna har okat bl a till féljd av ford-
ringar pa statshidrag for Covid 19 kostnader. Kommunen
har inga kortfristiga placeringar eller forrad.

Avsattningar

Kommunen gor avsattningar for tjdnstepensioner. 77,3
mnkr per 2020-12-31, en okning med 5,8 mnkr. Lonedk-
ningar och att allt fler anstallda kommer Gver gransen for
férmansbestamd alderspension férklarar okningen.
Avsattningar ar gjorda for iordningsstéllande av aktiva
och nedlagda deponier inom renhaliningsverksamheten,
5,9 mnkr.

Langfristig skuld
De positiva resultaten det senaste decenniet har moj-
liggjort stora investeringar utan alltfor stor uppléning.
Under 2020 amorterades |&n med 25 mnkr. Upplaning-
en uppgar till 275 mnkr ( 300 mnkr). Detta &r betydligt
mindre an planerat. | budgetforutsattningarna fanns en
upplaning upp till cirka 450 mnkr, vilken inte har behovts
da investeringsplanen langt ifrén foljts.

Aven statsbidrag, anslutningsavgifter VA m fl inkom-

Befolkningsutveckling
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ster pd investeringsbudgeten bokférs som langfristig
skuld och fordelas ut pa resultatet Gver en langre tid. Vid
arsskiftet netto 11,0 mnkr.

Nyckeltal

Balanslikviditet

Balanslikviditeten, det vill sédga betalningsférmaga pa
kort sikt, ligger pa 83 procent, och likviditeten uppgick
vid arsskiftet till 66,9 mnkr. Likviditeten &r hogre an vart
finansiella mal.

Soliditet

Soliditeten speglar hur mycket av de totala tillgdngarna
som finansierats med egna medel. En hog soliditet ger
laga finansiella kostnader men kan samtidigt innebara
att den nu skattebetalande generationen betalar for de
investeringar, som den kommande generationen ska
utnyttja.

For Krokom har soliditeten varit 1dg bland annat till
foljd av infriade borgensdtaganden och tidigare stora mi-
nusresultat, vilket har tart p4 kommunens egna kapital.
Sedan 2007 dé& en serie av positiva resultat inleddes har
soliditeten fordubblats, fran 22 till 41 procent. Raknar
man med den del av pensionsskulden som inte ingar i
balansomslutningen har kommunen en positiv soliditet
pa plus 1,9 procent procent (+0,5 %).

Resultatutjamningsreserv
Hosten 2012 beslutade riksdagen om att inféra en moj-
lighet for landets kommuner att i storre utstrackning an
forut kunna omfordela resultat mellan ar.

| november 2012 beslutade kommunfullmaktige att
infora en sé& kallad resultatutjgmningsreserv. Andama-
let med denna reserv &r att under &r med mycket goda
resultat kunna bygga upp en reserv att nyttjas om det
uppstar stora svarigheter att uppfylla balanskravet pa
ett ansvarsfullt satt. Darmed ges majlighet att utjamna
hastiga forandringar i de ekonomiska forutsattningarna
mellan aren. lanspréktagande av reserven far inte ske
mer an tva arirad.

| samband med beslutet om inférande, bestamdes
ocksd att avsatta totalt 10,2 mnkr till reserven fran over-
skotten for aren 2010 resp. 2011. Kommunfullmaktige
beslutade i februari 2013 att ur resultatet for 2012 avsat-
ta ytterligare 6,5 mnkr. Reserven uppgick fore bokslutet
2020 till 16,7 mnkr. En avséttning gor i bokslutet 2020
med 5,95 mnkr vilket innebar att vid utgangen av 2020
uppgar den till 22,65 mnkr.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas dels som
en avsattning pa skuldsidan av balansrakningen, dels
som en ansvarsforbindelse utom balansrakningen

och dels redovisas den del av kommunens pensionsa-
tagande som kallas avgiftshestdmd alderspension som
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kortfristig skuld. Den totala forpliktelsen ar i stort sett
oforandrad.

Pensionskostnaden kommer att ta en allt storre del
av kommunens resurser i ansprak under de komman-
de cirka femton aren. 41 mnkr av det egna kapitalet
ar oronmarkt for framtida ckade pensionskostnader.
Detta gjordes i 2010 respektive 2011 ars bokslut. Dessa
oronmarkningar innebar inte att vi skapat en forvaltning
av likvida medel till detta &ndamal, utan endast att vi har
reserverat en del av det egna kapitalet for att kunna mota
ar dd kommunen inte klarar balanskravet, bland annat
pa grund av de dkande pensionskostnaderna, och i ett
sddant lage kan anvanda detta utrymme som forlust-
tackning.

Forpliktelse per 31 december

Avséttningar for pensioner och likn. forpliktelser 77,3 714
Ansvarsforbindelser for pensionsskuld 369,4 3734
Avgiftsbestamd alderspension 29,8 28,9
Finansiella placeringar (bokfort véarde) 0,0 0,0
Totala forpliktelser 476,5 473,7
(varav statlig I6neskatt pa pensioner 24,26%) 94,0 92,4

Visstidsforordnanden

Inom koncernen finns inga visstidsforordnanden med
fortida pensionsataganden, séa kallade fallskarmsavtal
for anstallda inklusive chefer.

Visstidspensioner

Utifrdn bestdmmelser om pension och avgangsersatt-
ning for fortroendevalda, finns ett &tagande om visstids-
pension.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden har minskat marginellt
med netto 0,7 mnkr och uppgar nu till 307,7 (308,4) mnkr,
varav 300 (300) mnkr avser Krokomsbostader AB. Utan-
for kommunkoncernen har omfattningen av borgensan-
svar minskat marginellt och uppgar till 7,7 (8,4) mnkr.

Borgensataganden
Krokomsbostéder 300,0 300,0
Bostadslan egna hem 0,6 0,7
Ishall 42 4,4
Bygdegardar 1.9 21
Aldrekooperativ 0,4 0,6
Forskolor 0,6 0,6
Summa 307,7 308,4



Sammanstilld redovisning
| den sammanstallda redovisningen ingar Krokoms kom-
mun och Krokomsbostader AB till 100 procent.
Jamtlands raddningstjanstforbund, 14,3 procent
(14,3%), och Jamtlands gymnasieforbund, 17,4 procent
(17,3%), har konsoliderats i den sammanstallda redovis-
ningen med proportionell metod utifrdn namnda procent-
tal.

Blandade tabeller och nyckeltal

Oversikt éver resultatridkning och budget

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamheternas nettokostnader -983 -993 -1 002,7 -1 029,9 -1 056,6
Avskrivning -41 -45 -57 -61 -55
Skatteintakter 1011 1055 1071 1105 1127
Finansnetto 0 -2 -5 -8 -9
Fran resultatutjamningsreserv

Arets resultat -13 16 6 6 6

Budgetavvikelser

Budgetavvikelser
Budgeterat arets resultat 10,8 2 10 7
Avvikelse fran budget -9,7 -1 22,8 9

Kostnads- och intaktsutvecklingen

Personalkostnader -7449 -7634 -774,6 2,5% 1,5%
Materialkostnader -534  -56,6 -659 6,0% 16,4%
Tjanster och kdpt verksamhet -331,7 -348,1 -349,8 4,9% 0,5%
Bidrag och transfereringar -22,1 21,8 253 -14% 16,1%
Summa kostnader -1152,1 -1189,9 -1215,6 3,3% 2,2%
Kommunalskatt 6553 676,1 6728 32% -0,5%
Utjamningsbidrag mm 3153 3351 3823 6,3% 141%
Ovriga intékter 2205 2085 2240 -54% 74%
Summa intikter 1191,1 1219,7 12791 24%  4,9%
Investeringar och finansiering
Investeringar
Nettoinvesteringar 77 67 67
Finansiering av investeringar:
Lan 10 29 -22
Fran arets resultat 47 40 87
Ur likvida medel 20 83 2

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatet for koncernen blev 20,7 (-7,2) mnkr efter kon-
solidering.

Jamtlands raddningstjanstforbund redovisar ett resul-
tat pé -4,0 mnkr. Jamtlands gymnasieférbund redovisar
ett resultat pd +0,8 mnkr och Krokomsbostader AB dver-
skott om +4,6 mnkr.

For koncernforetagens verksamhet redogors pd annat
stélle i Arsredovisningen.

Finansiella nyckeltal

Andel lan till anlaggningstillgangar 35% 39% 37%
Balanslikviditet 76% 82% 83%
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse 43% 1% 41% 35%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 1,0% 0,5% 1,9%
Arets andel av totala intakter 0,10% -1,30% 1,60% 1,0%

Kanslighetsanalys

Lonedkning 1% -7,5
Heltidstjanster 31000 kr/man 10 tjanster +/-5,1
Priséndring pa varor och tjanster 3% +/-12,5
Ekonomiskt bistand 10% -1,1
Minskad likviditet -10 mkr 0
Foérandrade marknadsrantor +/-1% +/-2,6 %
Okade taxor med 1% +0,69
-varav konsumtionsavgifter VA/renhallning 1% +0,40
Forandrade stadsbidrag i skattesystemet 1% +/-3,9
Utdebitering av kommunalskatt +/-1 kr +/-30,7
Befolkningsforandring (skatteeffekt) +/-100 pers +6

+/- 100 personer
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Lokaler och exploatering

Nettokostnaden for investeringar under 2020 uppgar till
52,5 mnkr for lokaler och exploatering. Under aret har ett
nytt LSS-boende i Nalden fardigstallts och inflytt-

ning har pabdrjats frdn och med oktober. Takbyte har
genomforts pé Dvarsatts skola, dven pa Kvarnbackssko-
lan i Krokom har arbetet med takbyte upphandlats och
paborjats. Ett flertal rivningar av fastigheter har genom-
forts under aret, "Gula paviljongen” pa Nyheden, gamla
matsalsbyggnaden pa Cederbergsskolan, bostadshus
vid As bdthamn samt bostadshus langs Offerdalsvagen
i Krokom. Beslut har fattats om rivning av C och E-huset
pa As skola och upphandling pagér.

Ett flertal fastigheter har avyttrats under aret: Skar-
vangens brandstation, Vastbygdens skola och forskola
(Parlan), forskolelokal i Follinge (Lammet), f d lararbostad
och slojdbyggnad i Landdn samt f d fritidsgardslokal i
Ange. Fastighetsforvary har gjorts avseende fastigheten
Hagra 10:1, Hissmofors. Forsaljning av planlagd mark till
externa byggherrar for uppforande av bostadsratter pa
planomradena Hogsta Lagden respektive Karl-Anton har
skett under aret. Det innebaér att inom loppet av 1-1,5 ar
berdknas ett femtiotal nya bostader kunna fardigstallas
inom dessa omraden. Exploateringar i privat regi pagar
pa Rodon samt i Kaxads. P& Rodon har slutbesiktning
gjorts av ett nytt villatomtsomradde med kommunalt
VA, tomforséljning pagar. Detaljplan for ekobyn i Kaxas
antogs i fullmaktige i oktober.
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Arbetet med planerat underhall har fortgatt under aret
enligt underhallsplan. Ovrig service mot verksamheterna
sdsom forstudier, prissattning och radgivning har ocksa
krévt en stor arbetsinsats under aret.

Vatten och avlopp

Nettokostnaden for investeringar under 2020 uppgar

till 8,1 mnkr. Ett omfattande arbete som pagar ar pro-
jekteringen av VA-utbyggnad i As-omradet. Andra storre
utredningsprojekt som pagéar ar sdkande av ny vattentakt
i Skarvangen, undersokning av vattentakt for Naldens
vattenverk, utredning av kapacitet i Uddero vattenverk,
utredning av ny vattentakt i Ange samt utredning om nytt
vatten i Haggsjovik.

Arbetet med ny inloppsledning till Hissmofors har
pagatt under aret. Ett stort och komplicerat arbete med
témning av reningsverksdammarna nedstroms Hissmo-
fors paborjades 2019 och har fortsatt under 2020.

Diverse underhallsarbeten har utforts pa anlaggning-
arna.

Renhallning

Nettokostnaden for investeringar under 2020 uppgar till
0,4 mnkr for Renhallning. Ny lagstiftning under 2020 har
medfort tidsforskjutningar i investeringsplanen. Under
aret har mindre reparationer och underhdllsarbeten
genomforts.
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Storre pagaende flerariga investeringsprojekt

LSS-boende Nalden 17,5 17,9 Klart, ej slutredovisat

Forskola Krokom 10 avd Projektering pagar, ej upphandlat annu
VA infrastruktur As-omradet 310 3 Projektering pabdrjad

Om/tillbyggnad av Rydells véag Forstudie pagar

Avyttrade fastigheter under 2020

Vastbygdens skola 720 000 4212978 40 000 -3532978
Pérlans forskola, Vastbygden 350 000 268 436 40 000 41 564
Lammets forskola, Follinge 600 000 2 464 209 40 000 -1904 209
Brandstation, Skarvangen 95 000 0 40 000 55000
Fritidsgérd, Trollkulan Ange 825 496 0 825496
Lararbostad o sléjdbyggnad, Landdn 460 000 0 80 000 380000
Summa 3050 496 6 945 623 240 000 -4135127

Exploateringsfastigheter

Hogstaldgden 2:1 1763308 215063 1548 245
Offerdals Ede 1:47, 50,33 99 402 1000 98 402
Summa 4913 206 7161686 240000 -2 488 480

Totalutgift for investeringar som fardigstallts under 2020

Utgift Inkomst Netto Utgift Inkomst Netto Utfall mot
budget

Barn- & utbildningsnamnd 1,5 1,5 -5,2 -5,2 3,7
IT BUN -3,0 -3,0 -6,0 -6,0 3,0
Kommunstyrelse -0,1 -0,1 -3,0 -3,0 29
Gemensam IT 2,3 2,3 24 24 0,1
Socialnamnd -0,8 -0,8 -4,1 -4,1 3,3
Idrott -0,7 -0,7 -0,6 -0,6 -0,1
Samhillsbyggnadsnamnd

Férskola/skola 2,3 2,3 9,2 -9,2 6,9
Vard och omsorg 0,0 0,0 2,1 2,1 2,1
Stdd och service -12,9 -12,9 -12,9 -12,9 0,0
Idrottshallar & samlingslokaler -0,1 -0,1 -2,5 -2,5 2,4
Bostadsanpassning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 0,0
Vagar, park & mark -0,7 -0,7 -2,3 -2,3 1,6
Kok -0,6 -0,6 -0,8 -0,8 0,2
Markkop -4,7 -4,7 -15,6 -15,6 10,9
Ovrigt -30,1 1,5 -28,6 -53,6 -53,6 25,0
Infrastruktur VA As -3,0 -3,0 -10,0 -10,0 7,0
Exploat for bostader -4,9 57 0,8 -5,3 6,2 09 -0,1
delsumma samhillsbyggnad -59,7 7,2 -52,5 -114,7 6,2 -108,5 56,0
VA -8,1 -8,1 -9,3 -9,3 1,2
Renhallning -0,4 -0,4 4,4 4,4 4,0
Torsta-Rosta -0,2 0,0 -0,2 -23,6 0,0 -23,6 23,4
Summa investeringar totalt -76,8 7,2 -69,6 -173,3 6,2 -167,1 97,5
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Verksamhetsredovisning

Har kan du ta del av sammanfattningen pa overgripande niva av kommunens mal. For respektive
namnd visar arsredovisningen en enkel sammanstallning av om malen ar uppfyllda, delvis uppfyll-
da eller inte uppfyllda. Ytterligare information pa malniva far du i namndsbilagan.

LAS MER PA WWW.KROKOM.SE/EKONOMI

e Antalet invanare ska utvecklas till minst 15225 ar 2020, 15300 ar 20271 och 15600 ar 2022

Kommentar: Krokoms kommun arbetar aktivt med kvali-
tetsarbete och utveckling inom sina verksamheter i syfte
att bli en attraktiv kommun att flytta till och bo i. Det nya
platsvarumarket som kommunstyrelsen fattade beslut
om i december ar en viktig del i arbetet.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter bidrar
till att uppfylla forandringsmalet genom att sakerstélla
det systematiska kvalitetsarbetet for att 6ka likvardighet,
kunskapsmal samt trygghet och studiero i kommunens
forskolor, fritidshem, forskoleklass, grundsarskola och
grundskolor. Detta har bland annat skett i samarbete
med Skolverkets satsning Samverkan for basta skola.

Genom ett aktivt arbete med att bibehélla eller forbatt-
ra kvalitén och pa sa satt kundnéjdheten bidrar social-

@ Utbud och bredd av bostader ska oka

Kommentar: Inom Krokoms kommun har omraden
planlagts och i flertalet omraden har externa byggherrar
paborjat och/eller slutfort byggnation av boenden i olika
boendeformer.

Under september 2020 6ppnade Stod och service
inom socialforvaltningen en ny gruppbostad i Nalden
med sex ldgenheter for malgruppen autism och Asper-
gers syndrom. Denna typ av anpassad gruppbostad har

forvaltningen till befolkningsmélet genom att invanare/
medborgare vill stanna kvar i kommunen. Forvaltningen
jobbar aven aktivt med kompetenshojande aktiviteter

i alla verksamheter i syfte att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare och kommun att flytta till.

Arbete pdgar med detaljplaner och en fordjupad
oversiktsplan. Men det absolut viktigaste for att na
befolkningsmalet pa lang sikt &r att kommunfullmaktige
i oktober beslutade att investera i ny infrastruktur for VA i
straketomradet.

Fler bygglovsarenden har hanterats i jamforelse med
foregdende ar. Under aret har 6ver 300 byggrelaterade
provningsarenden inkommit, varav over 220 lovarenden.

inte funnits i Krokom tidigare. Inom Arbete och Integra-
tion bedrivs ett nara samarbete med privata fastighetsa-
gare for att kunna erbjuda de nyanlanda som kommer till
kommunen en lamplig bostad.

Barn- och utbildningsnamndens bidrar till forand-
ringsmalet genom att uppdatera namndens lokalforsorj-
ningsplan och prognoser for barn- och elevantal. Denna
kommer att antas i ndmnden under forsta halvaret 2021.

e Kommunens handlaggningstider ska minska och tillgangligheten samt den upplevda smi-

digheten ska oka

Kommentar: Arbetet med tillgdnglighet och effektivise-
ring av processer har stannat upp kraftigt under aret.
Den korta analysen &r att fokus har varit pa att begrénsa
konsekvenserna av pandemin.

Kommunen har medverkat i Svenskt naringslivs ut-
vecklingsprojekt avseende forbattrat foretagsklimat, dar
tillganglighet ar en viktig faktor.

Namnderna har under aret arbetat, utifran olika forut-
sattningar, med att uppfylla méalet om minskade hand-
laggningstider, 6kad tillganglighet och smidighet. Detta
har bland annat skett genom ett okat antal e-tjanster
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inom kommunens verksamheter i samband med byte av
e-plattform.

Inom forskola och fritidshem har inforandet av lar-
plattformen InfoMentor inneburit forbattrade kommuni-
kationsmojligheter med vardnadshavare. InfoMentor har
anvants som kommunikationsplattform med alla vard-
nadshavare i alla skolverksamheter.

Bygg- och miljonamnden har genom modern teknik
och nya arbetssatt minskat handlaggningstiderna och
Okat tillgangligheten trots stor andel hemmaarbete under
pandemin.
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6 De genomsnittliga meritpoangen hos skolans elever ska oka

Kommentar: Krokoms kommuns verksamheter arbetar
aktivt for att framja en god kunskapsutveckling och okat
meritvarde for kommunens elever. Resultatet for det
genomsnittliga meritvardet har minskat i forhallande
till foregdende ar fran 224,7 till 215,3 meritpodng. Det
forvantade genomsnittliga meritvardet utifrdn socioeko-
nomiska faktorerna var 236 meritpoang.

Daremot har andel elever som ar behorig till ndgot
gymnasieprogram okat. En positiv trend som har hal-
lit i sig sedan 2076. Resultatet for 2020 visar att 90,3
procent av eleverna ar behoriga till ett gymnasieprogram
i jamforelse med 2016 da resultatet var 80,8 procent.

Att meritvardet har minskat men behorigheten har okat
innebér att fler elever har uppnatt lagsta betyget E och
farre elever har uppnatt de hogre betygen.

Under 2020 har samarbetet mellan socialforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen utvecklats ytterli-
gare for att tidigare uppmarksamma de barn och ungdo-
mar som ar i behov av stod. Socialforvaltningen deltar
pa fordldramdten och personalmdten for att informera/
utbilda om socialtjanstens arbete samt har utsedda
handlaggare som arbetar specifikt mot utsedd skola for
att underlatta kommunikationen.

Med utgangspunkt ifran Agenda 2030 ga mot en mer hallbar och rattvis kommun med
fokus pa minskat miljo- och klimatavtryck samt forbattrad halsa for den aldre och yngre

aldersgruppen

Kommentar: Krokoms kommuns verksamheter har
utifrén olika férutsattningar arbetat med att minska mil-
jo- och klimatavtrycket samt att forbattra halsan for den
aldre och yngre aldersgruppen.

Coronapandemin har bidragit till att mangden tjanste-
resor har minskat patagligt och att fysiska méten i hog
grad har hallits digitalt. Inom socialférvaltningen testar
Hemtjansten och Arbete och Integration att anvanda
elcyklar/cyklar pa de orter dar det ar majligt.

Kostenheten har okat utbudet av vegetariska ratter och
arbetat med att minska matsvinnet. Lokalvardsenheten
har minimerat anvandandet av kemikalier.

Trangseltillsyn har tillkommit som en uppgift for bygg-
och miljonamnden att utfora. Under pandemin och har
sddan tillsyn genomforts minst en gang pa alla serve-
ringsstallen. Utover det har miljo- och halsoskyddstillsyn
genomforts i enlighet med forandringsmalet.

e Alla medborgares mojlighet till paverkan 6ver kommunens utveckling ska oka

Kommentar: De analyser av kommundelarna som gjorts
via olika digitala forum och fokusgrupper bland med-
borgarna visar pa goda mdjligheter for en 6kad paver-
kansgrad for medborgarna. Ett arbete har pdgatt med
att ta fram en modell for medborgardialog som syftar till
Okat inflytande.

Coronapandemin har begransat mojligheten for med-
borgardialog och enbart ett farre antal har genomforts.
Medborgardialoger har genomforts i Hotagenomradet
angéende placering av grundskola, fritidshem och for-
skola samt i Landon och Tullerdsen for eventuell sam-
manslagning av forskolorna.

e Andelen privata utforare av kommmunala tjanster ska oka

Kommentar: Objektsupphandlingen for nytt sarskilt bo-
ende i Krokom slutfordes under hdsten 2020 och boen-
det kommer att vara inflyttningsklart under april 2023.
En genomford undersdkning visar att det inte finns
incitament till att genomféra en upphandling av privat
utforare inom tillagning och/eller leverans av fardiglaga-
de maltider.

Innan verksamhetsaret avrundades hade representan-
ter frdn socialforvaltningen ett méte tillsammans med
Naringslivsavdelningen och en privat aktor avseende
underlag och utbud i Alsenomradet kopplat till trygghets-
boende.
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Ledarskapet ska praglas av god kommunikation, medborgarfokus och utvecklingsvilja samt

stodja kontinuerlig styrning och uppfdljning

Kommentar: Ledarutvecklingsprogrammet &r paborjat
och har genomforts sa l1angt maojligt utifrdn pandemins
forutsattningar. Ledarforum, som ar en motesplats for
kommunens chefer, arrangerades digitalt och ar fortsatt
mycket uppskattat. Medarbetarindex har stigit och sjuk-
franvaron ar Iag inom forvaltningen.

Forvaltningarna bidrar till att uppfylla férandringsmalet
genom att utveckla ett ledarskap som foljer Krokoms
kommuns fyra vardeord (Valkomnande, Modig, Nara och
Palitlig). Inom barn- och utbildningsforvaltningen ater-
speglar sig arbetet med vardegrunden i att fler personer
soker vakanta tjanster.

Forbattrad kostnadskontroll och utvecklingsarbete for att mojliggora kostnadsmedvetenhet

och forandring

Kommentar: Fokus pa uppfoljningar och fordelning av
statsbidrag har lett till en hogre kostnadsmedvetenhet.
En genomlysning av ekonomiprocessen har ocksa lett

till att det finns en plan for hur kostnadskontrollen ska
forbattras. Utifrdn genomlysningen pagar ett forandrings-
arbete.

Barn- och utbildningsnamnden bidrar till att uppfylla
forandringsmalet genom kontinuerlig uppfdljning av lagd
budget och att agera vid avvikelser. Standig dialog och
uppfoljining sker mellan chefer och ekonom for barn- och
utbildningsnamnden.

Socialférvaltningen genomforde for fjarde gangen
uppfdljning av kostnad per brukare (KPB) inom Sarskilt
boende, Hemtjanst samt Stod och service och, for tredje
aret i rad, inom Individ- och familjeomsorgen.

Inom samhallsbyggnadsnamndens verksamheter
genomfors processkartlaggningar for okad effektivitet.
Cheferna ser over arbetssatt och forsoker hitta mojliga
effektiviseringar i dialog med medarbetarna.
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Barn- och familjegruppen inom IFO tog emot utmarkelsen Arets arbetslag.
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Kommunen som arbetsgivare

Aret har praglats av den pdgdende pandemin. Planerade aktiviteter har fatt stéllas in eller
skjutas upp. Sjukfranvaron har dkat, vilket sannolikt ar en foljd av coronapandemin och att
medarbetarna har haft en stor foljsamhet till radet att stanna hemma vid minsta symtom.

Den personalekonomiska redovisningen for 2020 syftar
till att folja upp hur val kommunen lyckats i sina ambitio-
ner och malsattningar med utgangspunkt fran sin arbets-
givarroll. Krokoms kommun fortsétter arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare dar anstallda trivs, utvecklas
och ar goda ambassadorer.

| Krokoms kommuns politiska viljeinriktning beskrivs
att medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Det
ska vara roligt att jobba i Krokoms kommun utifrén att
medarbetarna far ge invénarna god service men ocksa
for att vi tar hand om och méanar om varandra. Man ska-
par forutsattningarna for medarbetarna att anvanda sin
kompetens och visa handlingskraft i en tilldtande miljo
som inspirerar till nytdnkande.

Det 6vergripande malomradet i budget 2020 ar "Laget
med forméaga och energi” och internt processmal “Ledar-
skapet ska praglas av god kommunikation, medborgarfo-
kus och utvecklingsvilja samt stodja kontinuerlig styrning
och uppfoljning”. Mattet kopplat till malet &r sjukfranvaro.

Personalpolitiska aktiviteter

2020 har praglats av den pagdende pandemin och
manga av de planerade aktiviteterna har fatt skjutas
fram. Pa Gvergripande niva har dnda en del aktiviteter
kunnat genomforas for att strava mot den politiska vil-
jeinriktningen och malséattningen uttryckta i budget 2020.

Arbetsmiljo och halsa

Under aret har stort fokus har legat pa att ta fram rutiner
och formedla relevant information kring hanteringen av
pandemin kopplat till bland annat arbetsmiljolagstiftning-
en. For HR-avdelningen har omfordelning av resurser
varit nédvandig for att méta behovet av stod till organisa-
tionens chefer.

Den planerade riktade insatsen med kontinuerliga
traffar for chefer inom Socialforvaltningen, i syfte att ge
dem stod i bade rehabiliteringsarbetet och det forebyg-
gande arbetet, har fatt skjutas upp. Aven den forebyg-
gande insatsen reflekterande kollegiala arbetsgrupper
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har fatt skjutas pa framtiden. Syftet med den insatsen
ar att fdnga upp personer i riskzon for stressrelaterad
ohalsa och forhindra sjukskrivning. Insatsen kommer att
aterupptas séa snart rddande restriktioner upphor.

Under véren planerades for arbetsmiljoutbildning for
chefer och skyddsombud men endast en dag kunde
genomforas innan restriktioner satte stopp for fortsatt-
ningen. Under varen 2021 kommer en digital utbildning
att hallas.

De friskvardssatsningar som har kunnat genomféras
av trivselkommittén ar Kommunklassikern och motions-
kampanjen. | kommunklassikern ar distanserna desam-
ma som i en Svensk Klassiker, men man har maojlighet att
dela upp grenarna i obegransade antal delstrackor under
aret. | motionskampanjen deltar medarbetarna genom
att vara fysiskt aktiva och skicka in aktivitetskort och
deltar darmed i utlottning av en resa.

Kompetensforsorjning

Krokoms kommun star, som manga andra kommuner, in-
for utmaningar nar det galler framtida kompetensforsorj-
ning. Inom ramen for den kommundévergripande kompe-
tensforsorjningsplanen har flera aktiviteter genomforts,
dock inte helt enligt plan eftersom fokus hos bade chefer
och HR har varit pa att hantera effekter av pandemi.
Arbetet med arbetsgivarvarumarke ar paborjat under aret
bland annat med fokus pa rekrytering kopplat till arbets-
givarvarumarket.

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarforum for chefer har genomforts vid fyra tillfallen
dar det forsta tillfallet skedde fysiskt och 6vriga tre digi-
talt pa distans. Teman under aret har bland annat varit
tillvaxt och Agenda 2030, ledarskap pé distans och "Det
goda medarbetarskapet.

Inom chefs- och ledarutvecklingsprogrammet har
andra gruppen avslutat sitt 11 dagar langa program
under aret. | samband med den avslutande dagen holls
tal och diplom delades ut. Grupp tre hade sin forsta traff
i september, men pa grund av pandemin och gallande
restriktioner har programmet fatt skjutas upp.

Medarbetarundersokning har genomforts under
hosten och svarsfrekvensen ar fortsatt mycket hog, 87,0
procent.

| medarbetarundersokningen finns bland annat ett an-
tal fragor framtagna av Sveriges Kommuner och regioner
dar ett index raknas fram inom omrédena motivation,
ledarskap, styrning samt ett totalt index for Hallbart Med-
arbetarengagemang (HME). Samtliga index har forbatt-
rats jamfort med 2019, se diagram 1.

Under aret har en partsammansatt arbetsgrupp ledd
av HR-chef, arbetat fram en definition av "Det goda
medarbetarskapet” med utgdngspunkt i var vardegrund
och de fyra vardeorden Valkomnande, Modiga, Nara och
Palitliga. Implementering planeras under 2021.
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Ovriga arbetsgivarfragor

Lonedversynen gav ett utfall pa totalt ca 2,5 procent. Ny
|on betalades ut i maj for samtliga forbund utom Kom-
munal, Akademikerférbundet SSR, Vision och Ledarna.
Centralt avtal for dessa forbund blev klart i oktober och
ny 16n kunde betalas ut i februari 2021 med retroaktivitet
fran 1T november for Kommunal och fran 1 april for 6vriga
forbund. Arbetet med 2020 é&rs I6nekartldaggning kommer
att vara slutfort under forsta kvartalet 2021.

Medarbetare

Per den 1 november 2020 var antalet manadsavlonade
medarbetare 1 452, vilket ar 45 farre an motsvarande tid-
punkt dret innan. Av totalt 1 452 anstallningar var 1 332
tillsvidare- och 120 visstidsanstallningar. En 6kning med
nio tillsvidareanstallda och en minskning med 54 viss-
tidsanstallda jamfort med samma tidpunkt aret innan, se
diagram 2.

Antalet tillsvidareanstallda omraknat till drsarbetare
motsvarar 1 296,8, vilket &r en okning med 12,7 arsarbe-
tare jamfort med féregdende ar. Arsarbetare raknas fram
genom att summera den faktiska sysselsattningsgraden.

Arbetad tid

Den pagaende pandemin har paverkat den arbetade
tiden under aret. Antalet arbetade timmar har minskat
under 2020 jamfort med 2019. Arbetade timmar ar den
faktiskt utforda arbetstiden under aret nar all typ av fran-
varo raknats bort.

Det har under aret varit mer franvaro pa grund av egen
sjukdom och tillfallig foraldrapenning vilket med storsta
sannolikhet har sin forklaring i pandemin. Under 2020 var
den totala arbetade tiden ca 2,2 miljoner timmar, vilket &ar
ca 58 000 farre timmar an under 2019 och motsvarar ca
30 arsarbetare.

Det totala antalet Gvertidstimmar har okat under aret
med ca 700 timmar och framfor allt vid Socialforvaltning-
en, dar antalet 6vertidstimmar ckat med 1 000 timmar
jamfort med 2019.

Aven antalet och andelen timmar utférda av timavlo-
nade har okat jamfort med fjoléret och motsvarar 2020
ca 110 arsarbetare. Av totalt arbetad tid utgor andelen
timmar utforda av timavlonade 9,0 procent, vilket &ar 1,2
procentenhet hogre an 2019.

Hel- och deltidsanstallda

Andel tillsvidareanstéllda som &r anstéllda péa heltid

har 6kat fran 90,1 procent till 91,0 procent. Andel som
faktiskt arbetar heltid finns annu inte tillganglig fér 2020,
men var 67 procent 2019 vilket var en hogre andel an
2018 da den var 66 procent. (Kélla: Kolada)

For en del medarbetare ar det attraktivt med mojlig-
het att jobba deltid. Med heltid som norm och deltid en
mojlighet, erbjuder kommunen medarbetare maojlighet att
onska sysselsattningsgrad.



Konsfordelning

Av kommunens alla tillsvidareanstallda var 77 procent
kvinnor och 23 procent man, vilket ar oférandrat jamfort
med 2019. Kommunledningsforvaltningen ar den enda
forvaltning som har jamn konsfordelning, 53 procent
kvinnor och 47 procent man. Ovriga forvaltningar &r
kvinnodominerade.

Aldersfordelning

Medelaldern for tillsvidareanstallda ar 46,5 ar vilket ar na-
got hogre an foregdende ar da medeldldern var 46,3 ar.
Bland kvinnorna ar medeldldern ldgre an bland ménnen.
Lagst medeldlder har Barn- och utbildningsforvaltningen,
45,7 ar, medan Kommunledningsforvaltningen har den
hogsta medeldldern, 50,6 r.

Av de tillsvidareanstallda upp till 39 ar, har andelen
Okat nagot jamfort med samma tidpunkt ifjol och uppgér
till 29,9 procent. Daremot har andelen upp till 29 ar mins-
kat med 0,8 procentenheter. Andelen av de tillsvidarean-
stéllda som &r 50 ar eller aldre &r 42,5 procent, vilket &r
i princip oforandrat jamfort med 2019. Antalet tillsvida-
reanstallda som viljer att arbeta efter 65 &r har minskat
och ar 1 november 0,9 procent, 12 personer, vilket ar en
person mindre jamfort med samma tidpunkt 2019. Det
ar inom Barn- och utbildningsforvaltningen och Socialfor-
valtningen de flesta dldre &n 65 ar har valt att arbeta kvar.

Avgangar
Totalt har 131 tillsvidareanstallda lamnat organisationen
under 2020. Av dessa ar 27 avgangar pa grund av pen-
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sion, 89 pa egen begédran och 15 dvriga orsaker. Antalet
pensionsavgangar var under aret 12 farre &n 2019 med-
an antalet avgangar pa egen begéran var en mer.

De narmaste 10 aren kommer ca 370 medarbetare
uppna 65 ar, vilket motsvarar ca 28 procent de anstéllda.
Prognosen for pensionsavgangar har legat pa denna
niva under en langre tid och stéller fortsatt hdga krav pa
kompetensforsorjningen.

Medelaldern 2020 for de som avgatt med pension var
64,8 ar, vilket ar ndgot lagre an 2019 da den var 64,9 ar.

Inom de ndrmaste fem &ren har flera av vara yrkes-
grupper ett relativt stort antal som uppnar 65 ar och for
flera av dessa grupper rader idag rekryteringssvarigheter.
Det galler till exempel larare, samtliga kategorier, dar ca
30 personer uppnar 65 ar. Bland forskollararna uppnar
17 personer 65 ar inom fem ar och i gruppen undersko-
terskor och stodassistent/vardare ar antalet narmare 60.

Fran och med 1 januari 2020 hojdes aldern for av-
gangsskyldighet till 68 ar och fran och med 2023 till 69
ar. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar det av vikt
att vi som arbetsgivare maojliggor och uppmuntrar med-
arbetare att arbeta kvar aven efter 65 ar.

Sjukfranvaro for manadsavlonade
Sjukfranvaron har tydligt paverkats av coronapandemin
och de allménna rad och rekommendationer som den
medfort. Under de tva forsta manaderna fortsatte forra
arets trend med minskad sjukfranvaro, men fran mars
kom en kraftig okning. Sjukfranvaron har sedan legat pa

Diagram 2
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en hogre niva under hela ret forutom under juli méanad.
Totalt har det inneburit en 6kning med 1,7 procentenhe-
ter och uppgar for 2020 till 8,8 procent. For kvinnor har
sjukfrénvaro okat med hela 2,2 procentenheter medan
okningen for mannen blev 0,3 procentenheter, se dia-
gram 3.

Andelen Iangtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer, har
minskat fran 42,1 procent till 32,9procent. Korttidsfran-
varon upp till 14 dagar har ddremot 6kat, frdn 3,1 procent
2019 till 4,6 procent under 2020, vilket ocksd medfort
att sjuklonekostnaderna ckat under aret. Utvecklingen
ar sannolikt en foljd av coronapandemin och att medar-
betarna har haft en stor foljsamhet till rddet att stanna
hemma vid minsta symtom.

Sjukfranvaro aldersindelad

Sjukfranvaron har dkat i alla &ldersintervall. Okningen &r
storst for medarbetare 50 &r och dldre och uppgar till

9,6 procent. | aldersintervallet upp till 29 ar &r den 9,3
procent och for gruppen 30-49 &r 8,0 procent. For kvinnor
har sjukfranvaron okat i alla ldersgrupper. Hogst ar sjuk-
frénvaron bland kvinnor upp till 29 ar med 10,4 procent
och for kvinnor 50 ar och aldre, 10,2 procent. Sjukfranva-
ron har dven okat for kvinnor 30-49 ar, men for den grup-
pen handlar det enbart om 6kad korttidssjukfranvaro. For
maén upp till 49 &r har sjukfranvaron minskat. Aven héar
har korttidssjukfranvaron 6kat sa den lagre sjukfranvaron
beror pd minskad Iangtidssjukfranvaro. For méan over 50
har bade korttids- och Iangtidssjukfranvaron okat.

Diagram 3

EesaEm Sjukfranvaro, manadsavlonade

12
10~ B =
| | | - |
8~ ~g——————— B l/// .
6 - -
] =
4
2
2016 2017 2018 2019 2020
I Totalt M Kvinnor [ Maén

34 =f‘ Arsredovisning 2020

Sjukfranvaro per forvaltning

Sjukfranvaron har ¢kat i alla férvaltningar utom kommun-
ledningsforvaltningen dér sjukfranvaron minskat med

0,9 procentenheter. Inom socialforvaltningen ar 6kningen
storst, frdn 8,1 procent 2019 till 10,8 procent 2020. En
okning med 2,7 procentenheter. For barn- och utbild-
ningsforvaltningen uppgar sjukfranvaron till 7,9 procent,
en okning med 1,4 procentenheter och for samhallsbygg-
nadsférvaltningen 7,8 procent, en okning pa 0,5 procent-
enheter, se diagram 4.

Mojligheten att arbeta hemifran har haft stor inver-
kan pa utvecklingen av sjukfranvaron. Forvaltningar och
verksamheter, dar mojligheten att arbeta pa distans har
varit goda, har sjukfranvaron inte paverkats namnvart
och i vissa fall ses dven lagre sjukfranvaro. Verksamheter
och yrkesgrupper dar hemarbete inte varit mojligt, sdsom
underskéterskor, barnskotare och forskollarare, har sjuk-
franvaron ckat mest.

Det ar sannolikt det som haft storst inverkan péa att
sjukfranvaron bland kvinnor 6kat sd mycket under aret.

Diagram 4
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Personalekonomiska nyckeltal 2019 och 2020

Antal anstillda 1497 1452
- tillsvidareanstallda 1323 1332
- visstidsanstallda 174 120
Antal kvinnor 1142 1102
- varav tillsvidareanstéllda 1022 1022
Antal man 355 350
- varav tillsvidareanstallda 301 310
Medelalder tillsvidareanstillda 46,3 46,5
Andel manadsavlonade med heltid 86,0 87,9
Andel tillsvidareanstallda med heltid 90,1 91,0
- kvinnor 89,0 89,5
-man 93,7 95,2
Genomshnittlig syss.grad tillsv.anstallda 97,1 97,4
- kvinnor 96,7 97,0
-man 98,1 98,4
Medellon tillsv.anstallda, grundion kr 30621 30942
- kvinnor 30 526 30897
-man 30944 31091
Total sjukfranvaro manadsavlonade 7.1 8,8
- kvinnor 74 9,6
-man 6,3 6,6
Sjukfranvaro -29 ar 7.8 93
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,5 8,0
Sjukfranvaro 50 ar- 7,6 9,6
Pensionsavgangar, antal 39 27
Personalkostnader (i mnkr) 756,1 768,4
Personalkostnad, exkl PO 530,9 541,6
Personalomkostnad (PO) 2252 226,8
Total sjuklonekostnad exkl PO och karens 14,5 20,7
Overtidsskuld, inkl PO 0,9 0,4
Semesterskuld, inkl PO 21,7 23,0
Uppehalls-/ferieloneskuld, inkl PO 9,9 12,3
Pensionsskuld 473,6 479,5
- dérav avsatt till pensioner 71,4 77,3
- dérav ansvarsforbindelse 373,3 369,4
-avgiftsbestdmd pension 28,9 32,8
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Vara verksamhete




VARA VERKSAMHETER

Symbolen for platsvarumarket har formen av en eld Vi kaIIar symbolen for kraften.

Foto: Sofia Lundberg.

Kommunstyrelsen

Ar 2020 kommer att g4 till historien som det &r dé& film blev till verklighet. Covid-19. | kriser
ar det enormt viktigt att sluta sig samman och arbeta mot ett gemensamt mal. Att till-
gangliga resurser forstar var de gor bast nytta for att I0sa krisen och att allt annat, tillfal-

ligt, laggs at sidan.

Ar 2020 kommer att ga till historien som det &r da film
blev till verklighet. Covid-19. | kriser ar det enormt viktigt
att sluta sig samman och arbeta mot ett gemensamt
mal. Att tillgangliga resurser forstar var de gor bast nytta
for att |0sa krisen och att allt annat, tillfalligt, ldggs at
sidan.

Kommunstyrelsen lyckades med detta. Allt ifrén att
snabbt se till att utrusta och rigga for avstandsobero-
ende teknik, fatta beslut om att moten bade kan och
far/ska genomforas pa distans, uppréatta kanaler for
kommunikation, fokusera pa olika typer av verksamhets-
stod (tolkning av lagstiftning, rekrytering/bemanning,
omfdrdelning av resurser, ekonomisk uppfoljning etc) till
att inratta krisledningsnamnd och arbeta for att lindra
effekterna for naringsliv och medborgare med olika typer
av insatser. Arbetsséatten och dialogen bade internt och
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externt har tvingats till forandring och ur detta har nya
idéer tagit form. | allt detta har kommunstyrelsen och
dess verksamheter regelbundet samverkat med parter
utanfor kommunen och skapat gemensamma losningar.
Beslut och riktlinjer fran regering och myndigheter har
tolkats tillsammans sa att befolkningen i stort inte ska
drabbas av dubbla budskap. Sakerheten har gatt framst
i alla lagen tillsammans med en ambition att minimera
konsekvenserna om nedstangningar varit nodvandiga.
Trots det ovanstdende har manga andra delar fallit pa
plats, bland annat analys av kommundelar, platsvarumar-
ke, modell for medborgardialog, en ny e-tjansteplattform
och en mangd forbattringar inom IT-infrastrukturen.
Kommunstyrelsen, politiker och tjansteman, kan med
stolthet se tillbaka pa sin insats pandemidret 2020.



Kommunstyrelsens verksamheter visar vid arsbokslutet
ett Overskott om 7,3 miljoner kronor. Den framsta avvi-
kelsen finns hos IT-enheten som pé& grund av Coronapan-
demin har senarelagt planerade projekt och aktiviteter
men dar aven vakans bidrar till overskottet. IT-enheten
har ersatts med statshidrag for de merkostnader som ar
en konsekvens av Coronapandemin.

Kort om framtiden

Kommunstyrelsen star infor betydande ekonomiska
besparingar och behdver fordndra bade organisation och
arbetssatt for att mota framtidens behov. Forandringarna
handlar badde om de administrativa processerna och om
granssnitt mot 6vriga forvaltningar.

VARA VERKSAMHETER

En Gversyn av ekonomiprocessen har inletts och under
2021 tittar vi ndrmare pa hur vi kan hitta battre digitala
arbetssétt med vara befintliga system. Det kan kravas
investeringar i kompletterande system for att uppna de
effektivitetskrav som framtiden stéller. Sannolikt kravs
ocksa andra I6sningar av [T-forsorjningen och hur vi
matchar medborgarna med e-tjanster.

Som en del av I6sningen spar vi att outsourcing av
verksamhet kommer till stdnd. Vi kommer inte att kunna
|6sa allt sjalva utan maste ta hjalp, bade via kop av tjans-
ter och genom samverkan med andra kommuner och
organisationer.

Summering av namndens maluppfyllelse och ekonomi
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Ekonomisk redovisning for kommunstyrelsens verksamheter

For respektive namnd visar arsredovisningen en enkel sammanstalining av
om kommunens 6vergripande mal ar uppfyllda, delvis uppfyllda eller inte
uppfyllda. Ytterligare information pa mélniva far du i ndmndsbilagan.

Las mer pa www.krokom.se/ekonomi

Kommunstyrelsen -2 829 0
Gemensamma verks. -40 151 3937
Kommunikation -3161 72
Néringslivsavdelningen -18 588 5208
Ovrigt -17 983 7 440
Summa -82712 16 657
Kommunfullmaktige

Ekonomisk redovisning for kommunfullmaktige

-2 829 -2 486 -343 -3204
-36 214 -40 575 4361 -37 751
-3089 -3270 181 -3 051
-13 380 -14 305 925 -14 004
-10 543 -12715 2172 -11 803
-66 055 -73351 7 296 -69 814

Summa -2 367 0

Valnamnd

Ekonomisk redovisning fér valnamnden

-2 367 -2884 517 -3181

Summa -14 0

Overférmyndarnamnden

Ekonomisk redovisning for 6verformyndarnamnden

-14 -100 86 -298

Summa -2 338 2

-2 336 -2 844 508 -2 105
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Petter Bogg, Marcus Lundli och Iselinn Larsdotter trivs pa sin skola.

Foto: Anneli Asén

Barn- och utbildningsnamnden

Aret som gatt har préglats av coronapandemin for samtliga verksamheter. Mycket sjuk-
franvaro for personal, men aven for barn och elever eftersom radande lage har kravt hem-

mavistelse vid forkylningssymtom.

Barn- och utbildningsndamnden redovisar for aret 2020

ett negativt resultat pa 1,7 miljoner kronor. Det negativa
resultatet beror framfor allt p& hogre skolskjutskostnader
an budgeterat samt 6kade personalkostnader inom fritids-
hemmen och sarskild resurs. Barn- och utbildningsnamn-
den har fatt en intakt fran staten for okade kostnader i
sjukfranvaro kopplat till coronapandemin, vilket gor att
resultatet har forbattrats. Tidigare budgeterade kostnader
for lokaler gallande skola, forskola och fritidshem har legat
inom samhallsbyggnadsnamndens budget. Fran och med
ar 2020 &r dessa overforda till barn- och utbildningsnamn-
den.

Skolverksamheterna

Coronapandemin har varit en stor faktor for all skolverk-
samhet under hela 2020. Trots langvarig parallell krishan-
tering har rektorer dven haft ork och formaga att leda och
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styra sina inre organisationer pa ett systematiskt satt.
Framfor allt syns detta genom okad trygghet och kun-
skapsutveckling vid flera skolomraden som varaktigt haft
stora utmaningar med att klara krav pa méaluppfyllelse.
| forskolans utbildning och undervisning syns fortsatt
stora effekter av satsningen pa specialpedagog och
pedagogiska utvecklare som stod for rektors pedagogis-
ka ledarskap. Detta systematiska arbete har lett till att
resurser inte behovt avsattas i samma omfattning som
tidigare for sarskilt stod utifran pedagogiska behov. D&-
remot har i hogre grad an tidigare behovt avsattas medel
for att tillgodose barns medicinska behov (t ex diabetes,
allvarliga syndrom och livshotande kroniska sjukdomar).
Organisatoriskt har projektet med att bygga en stor
forskola om tio avdelningar i Krokoms tétort startat.
Forskolan berdknas sté klar 2022-2023 och ersétter da
de fyra forskolorna i Krokoms tatort.



VARA VERKSAMHETER

Elevhalsans insatser har tagit flera utvecklande kliv
framat tillsammans med rektorerna for att hitta vagar att
starka det forebyggande och framjande elevhalsoarbetet.
I juni 2020 beslutades om att utoka till en Barn- och elev-
halsa. Det ar framst psykolog pa 20 procent och special-
pedagog som arbetar mot forskolan.

Coronapandemin har dven paverkat modersmalsen-
hetens verksamhet. Utékning av undervisning pa distans
och via fjarr har fortsatt déar och da det varit majligt,
framfor allt for de aldre eleverna.

| slutet av 2020 paborjades ocksa en planering infor
den flytt fran Alvglantan till Centrumhuset som enheten
skall genomfora i borjan av 2021.

Kulturskolan
Mycket tid och energi har lagts pa inflyttning i Roda pavil-
jongen pa Nyheden under hdstterminen. En val investe-
rad tid eftersom medarbetarna upplever att de har fatt en
god arbetsmiljo.

Under hostterminen fick mycket av Kulturskolans
planerade utatriktade verksambhet stélla om pa grund av

coronapandemin. Planerade konserter fick stallas in och
istallet gjorde eleverna individuella upptradande som fil-
mades och sedan redigerades ihop till en digital konsert.

Beviljande av sokta medel fran Kulturréddet resulterade
i tvd mycket lyckade kostnadsfria kurser under host-
terminen, och dessa kommer ocksé att fortsatta under
forsta halvaret 2021. Det handlar om kurser i multikul-
turell dans och musik, hantverk och design, skapa med
aterbruk samt en nybdrjarkurs i gitarr.

Bibliotek

Filialbiblioteket i Kluk lades ner. Biblioteksservice i omra-
det sker numera genom bokbussen. Genom projektme-
del frdn Kulturrddet anstalldes en programsamordnare
pa 50 procent i fyra manader varen 2020. Syftet med
projektet var att utveckla programverksamheten vid
Krokoms bibliotek. Biblioteksplan for Krokoms kommun
2020-23 antogs av kommunfullmaktige.

Summering av namndens maluppfyllelse och ekonomi
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Ekonomisk redovisning for kommunstyrelsens verksamheter

For respektive namnd visar arsredovisningen en enkel sammanstalining av
om kommunens 6vergripande mal ar uppfyllda, delvis uppfyllda eller inte
uppfyllda. Ytterligare information pa malniva far du i némndsbilagan.

Las mer pa www.krokom.se/ekonomi

Administration -7 249 139
Overgripande BUN -662 0
Barnomsorg -147 748 27120
Grundskola inkl SYV & sarskola -265 490 23950
Kulturskola -4 243 734
Bibliotek -6 455 1082
Summa -431 847 53 025

-7110 -7 528 418 -6 970
-662 -1767 1105 -984
-120 628 -118 512 2116 -100 988
-241 540 -240 530 -1010 -200 659
-3 509 -3312 -197 -3 606
-5373 -5453 80 -5484
-378 822 -377 101 -1721 -318 691
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Par Olsson, renhallare, och Osca

i Lacigs s oo

r Aspman verksamhetschef, tankar HVO.
Foto: Anneli Asén

£y

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en nyckelroll i kommunens tillvaxtstrategi for att na
befolkningsmalet minst 16 000 invanare ar 2030. For att lyckas ar arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare lika viktigt som planfragorna dar de stora dragen malas upp.

Samhallsbyggnadsforvaltningens resultat for 2020 be-
raknas till plus 400 tkr. | resultatet ingar Covid-relaterade
kostnader med cirka 1,4 mnkr och statlig ersattning har
endast erhallits med 0,7 mnkr. Det &ar en god budgetfolj-
samhet i samtliga verksamheter, men nagra budgetavvi-
kelser &terfinns, framst inom Plan- och fastighetsavdel-
ningen. Det beror framst pa okade kostnader fér sné- och
halkbekampning vilka balanseras av att el- och upp-
varmningskostnader & andra sidan lamnar ett 6verskott.
Betraffande taxefinansierade verksamheter sé foljer
Vatten budget men Renhallning ldmnar ett underskott pa
drygt 600 tkr. Det beror bland annat p& minskade intakter
for metallforsaljning samt ckade kostnader for avfallsfor-
branning. Torsta/Rdsta redovisar ett Overskott pa 1127
tkr for 2020 och det beror framst pa lagre kostnader for
el och uppvarmning samt en lagre efterfrdgan pa hyres-
gastanpassningar.
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Plan och fastighet

Under aret har ett nytt LSS-boende i Nalden byggts och
inflyttning har paborjades i oktober. Takbyten har skett
pd Dvérsétts skola och paborjats pa Kvarnbackskolan.
Det har under &ret beslutats om, och i vissa fall slutforts,
rivning av ett flertal byggnader.

Detaljplan for ekobyn i Kaxas har antagits i kommun-
fullmaktige, exploatering och forsaljning pagar i privat
regi. Ett nytt villatomtomrade pd R6don har slutbesiktats,
det ar en privat exploatering med kommunalt VA. Det
har skett forsaljning av mark till externa byggherrar for
uppforande av bostadsratter i As, detta berdknas kunna
ge ett femtiotal nya bostdder inom de ndrmsta aren.

P& Torsta/Rosta och Gront center har det skapats 16
nya kontorsplatser. Det har tillkommit hyresgaster och
utokning av befintliga hyresgaster under aret men aven
forsvunnit nagra till foljd av pandemin.



Kommunen har bade sélt och forvarvat fastigheter under
det gangna aret. Forvarv av Hagra 10:1 samt avyttring

av tre fastigheter, bland annat en fd lararbostad och en
slojdbyggnad i Landon.

Kost och lokalvard

Under aret har beslut kommit om att alla kommuner i
lanet ska folja "Kost och narings nationella rekommen-
dationer for specialkost och anpassade maltider inom
forskola och skola”. Krav pa lakarintyg for specialkost
infordes hostterminen 2020 och dessa intyg lamnas via
en e-tjanst.

Det har skett en Request for information infor eventu-
ell upphandling av tillagning och/eller leverans av fardig-
lagade maltider under varen. Analyser och ekonomiska
berdkningar gav dock inget incitament till att genomféra
en upphandling utan beslut fattades om att matdistribu-
tionen tillsvidare fortsatter i kommmunens regi.

Pandemin paverkade mycket inom kost och lokalvard.
For kostavdelningen blev det omstallningar i kok och
servering utifrdn vad som kunde levereras, och hur, pa ett
sakert och halsosamt satt men aven att skapa maojlighet
for elever att ta med sig mat hem vid distansundervis-
ning. Inom lokalvarden kravdes prioriteringar for att
kunna fokusera pa till exempel kontaktytor.

Vatten

Efter omorganisationen vid arsskiftet da vatten och
renhallning separata verksamheter sa har ett arbete med
organisationsutveckling startats for att se over roller,
ansvar etcetera inom alla arbetsgrupper.

VARA VERKSAMHETER

P& grund av okad aktivitet fran tillsynsmyndigheterna sé
har betydande resurser tagits i ansprak samt okade kost-
nader for atgarder som kréavts men &ven positiva effekter
har kommit frdn detta genom uppdaterade styrdokument
och rutiner.

Flera stora arbeten har genomférts och pagar fortfa-
rande. Bland annat VA-utbyggnad Straket, utokad kapaci-
tet Uddero vattentdkt och manga andra arbeten.

Renhallning
Renhallningstaxan har justerats med 9,2 procent fran den
1 maj 2020.

Det har varit besoksrekord pd kommunens atervin-
ningscentraler, vilket gett upphov till 6kade kotider, ibland
aven irritation och skallsord mot personalen. Detta har
foranlett att sarskilt se over arbetsmiljon pa atervinnings-
centralen infor sasongen 2021. Drift av sophamtning och
slamtomning har fungerat bra utan storningar.

Efter regeringens beslut om obligatorisk matavfallsin-
samling har arbetet dragit igdng pé bred front.

Det har tecknats olika avtal under aret, bland annat
med Avloppsservice AB gallande slamtomningsentrepre-
nad samt med Sundsvall Energi AB gallande avfallsfor-
branning.

Ostersunds kommun har bjudit in till deldgarskap i ett
bolag som ska aga och driva en ny rotgasanlaggning,
beslut om detta kommer fattas under 2021.

Summering av namndens maluppfyllelse och ekonomi
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Ekonomisk redovisning for samhallsbyggnadsnamnden

For respektive namnd visar arsredovisningen en enkel sammanstalining av
om kommunens 6vergripande mal ar uppfyllda, delvis uppfyllda eller inte
uppfyllda. Ytterligare information pa malniva far du i némndsbilagan.

Las mer pa www.krokom.se/ekonomi

Fastighetsenheten -117 661 67 093
Renhallning -17 404 17 404
Vatten- och avloppsverks. -29 317 29317
SABY service -68 216 25996
Ovriga SABY verksamheter -2 534 0
Torsta-Résta -8 707 9934
Summa -243 839 149 744

-50 568 -51 027 459 -94 355
0 0 0 0

0 0 0 0

-42 220 -42 022 -198 -53 308
-2 534 -2 669 135 -3 551
1227 100 1127 241
-94 095 -95618 1523 -150 973
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Patncs Combo underholl pa boendena under coronapandemm

Socialnamnden

Foto: Anneli Asén

Aret har praglats av coronapandemin. Ett intensivt arbete inleddes i slutet av februari med
att ta fram handlingsplan, rutiner och strategier for att halla smittan ifran vara aldre och
skora medborgare. Vi kan konstatera att vi lyckades!

Heldrsbokslutet for socialforvaltningen visar pa ett
underskott pa 7,4 mnkr pa helar efter att sjukloner och
tillaggsanslag ar fordelade. Socialforvaltningen har fatt
3,6 mnkr i kompensation for okade sjuklonekostnader
kopplat till coronapandemin samt att vi har fatt 5,1 mnkr
utifrdn genomforda atersok kopplat till 6kade kostnader
for arbetet under och med coronapandemin. Vidare har
socialforvaltningen fatt 2,9 mnkr i tilldggsanslag fran
kommunstyrelsen.

For respektive verksamhet galler samma som ovan,
det vill sdga att efter att sjukloner och tillaggsanslag ar
fordelade &r resultatet: Staben har ett dverskott pa 4 704
tkr, Bistdnd har ett Gverskott pa 227 tkr, Halsa och sjuk-
vard har ett Gverskott pd 1 226 tkr, Sarskilt boende har ett
underskott pa 3 290 tkr, Hemtjansten har ett underskott
pd 967 tkr, Stod och service har ett underskott pa 8 335
tkr, Individ- och familjeomsorgen exklusive placeringar
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har ett underskott pa 182 tkr, Individ- och familjeomsor-
gen placeringar har ett underskott pa 1 426 tkr, Arbets-
marknadsenheten har ett dverskott pa 1 739 tkr, Ensam-
kommande har ett underskott pa 688 tkr och Integration
har ett underskott pa 347 tkr.

Staben

Under arets tva forsta manader lade vi mycket fokus pa
att komma igdng med planerat utvecklingsarbete, ny
organisation samt fa en budget i balans. Den nya organi-
sationen innebar att vi gick frn att vara sju verksamheter
till fem. Bemanningspoolen organiserades som en enhet
under Hemtjansten och Arbete och Integration organise-
rades som en enhet under Individ- och familjeomsorgen.
Vi verkstallde omorganisationen kopplat till Bemannings-
poolen den forsta februari och omorganisationen kopplat
till Arbete och Integration den forsta juni.



Nar vi summerar aret kopplat till coronapandemin kan vi
konstatera att vi har klarat det tio forsta ménaderna av
pandemin pa ett fantastiskt satt. Vi har hallit nollan! Vi
har inte ndgon smittad vardtagare/brukare pa ndgot av
vara séarskilda boenden och gruppbostader och har inte
haft det under hela aret. Vi har haft ndgra smittade vard-
tagare inom Hemtjansten som alla har tillfrisknat. Vi har
haft smittade medarbetare inom alla socialforvaltning-
ens verksamheter som alla har tillfrisknat. Vi ar mycket
stolta Gver det arbete som alla medarbetare i forvaltning-
en har gjort under aret.

Coronapandemin har inneburit en stor arbetsbelast-
ning for Socialforvaltningens chefer, sarskilt for cheferna
i vara 24/7 verksamheter. M&nga &r slitna och trétta.
Detta har vi dven fatt kvitto pa i rets medarbetarenkat.
Dar hade chefernas redan daliga resultat pa omradena
organisatorisk arbetsmiljo samt dterhdmtning och valbe-
finnande forsamrats.

Trots pagaende coronapandemi har vi arbetat med
objektsupphandlingen under hela &ret. Vi fick in flera
anbud och arbetet med utvarderingen av anbuden pagick
intensivt under november-december. P4 Socialndmnden
i december fattades beslut om att tilldela kontrakt vad
galler fastighet och drift av sarskilt boende till Forenade
Care.

Staben hade en sjukfranvaro pa 1,9 % under 2020. Den
totala sjukfranvaron for Socialforvaltningen som helhet
ldg pd 10,8 %.

Bistand

I och med coronapandemin s& har arbetssattet pa
Bistand forandrats avsevart. Valdigt f& hembesdk och fy-
siska traffar genomférs. Detta har forsvarat arbetet med
uppfoljiningar och utredningar av behov hos kommunin-
vanare vilket kan resultera i generdsa bedomningar och
beslut. Inga moten péa sarskilt boende eller inom LSS-bo-
enden ar mojliga vilket gor att uppfoljningar skjuts pa
framtiden. Enheten har till stor del Gvergatt till att skota
handlaggning och ovrigt arbete via Skype och telefon.

Hilsa och sjukvard

Samtliga tjanster for sjukskoterskor och distriktsskoter-
skor ar tillsatta och inget behov av konsulter har funnits
under hela 2020. Vikarietillgdngen har varit tillfredstal-
lande trots en hog konkurrens om sjukskoterskor i lanet.
Tack vare sommarprojektet for sjukskoterskor fick viin
vikarier for sommaren 2020 trots coronapandemin.

For sjukskoterskor och distriktsskoterskor har arbets-
belastningen okat kraftigt i samband med coronapande-
min i och med utbildningar, nya rutiner och riktlinjer. Aven
en oro hos medarbetare inom vara tre utforarverksam-
heter har orsakat ett stort behov av narvaro och informa-
tion fran sjukskoterskor och distriktsskoterskor. Korttids-
sjukfranvaron har kraftigt okat pa grund av Covid-19 och
har inte kunnat ersattas av vikarier fullt ut.

VARA VERKSAMHETER

Hélsa och sjukvard har haft huvudansvaret for att
redovisa och bestélla skyddsutrustning fran Regionen.
Sjukskoterskor och distriktsskoterskor ansvarar aven for
att berakna atgadngen av skyddsutrustning ute i verksam-
heterna.

Bistand, Halsa och sjukvard hade en sjukfranvaro pa
8,3 % under 2020.

Sarskilt boende
I borjan pa 2020 inledde verksamheten ett omfattande
arbete for att minska kostnaderna. En del i arbetet har
bestatt av att minska antalet boende pa avdelningarna
Orion/Tellus som har haft for manga boenden utifran
budget. Arbetet har ocksé inneburit att samla alla kort-
tidsplatser till en korttids- och rehabiliteringsavdelning.
Tellus ar idag avvecklat som korttidsboende. En annan
del av arbetet var att omvandla ytterligare fyra lagenheter
pa Solbacka till trygghetsldgenheter varav malet i antalet
ldgenheter nu ar natt. Nu aterstar att samla de atersta-
ende lagenheterna som ska bli trygghetslagenheter till
Oversta vaningen i servicehuset. Sen i mars har coro-
napandemin praglat och fordrojt allt arbete som skulle
ha genomforts under aret. Den har skapat stor oro och
mycket hog arbetsbelastning bade hos medarbetare och
chefer. Allt fokus har legat pé att hindra smittspridning
hos vara aldre.

Sarskilt boende hade en sjukfranvaro pa 13,4 % under
2020.

Hemtjanst i egen regi
Vid sidan om coronapandemins framfart har vi haft
fokus pa att effektivisera verksamheten genom planering
och utveckling pa ett flertal plan. Det har inneburit att
vardbitraden och underskoterskor fatt jobba mer flexibelt
over de olika enheterna i syfte att kunna bemaota de olika
enheternas upp- och nedgadngar i vardtimmar pa ett batt-
re satt. | alla omraden utom Follinge har planerare och
enhetschefer jobbat med introduktioner av personal mot
flera omraden, inledningsvis planerade sddana men &ven
patvingade pa grund av periodvis hog sjukfranvaro. | FolI-
linge har man istéllet fortsatt samnyttjandet av personal
mellan Hemtjanst och sarskilt boende. Schemaperioder-
nas langd har kortats fran sex till fyra veckor vilket bidrar
till att det blir enklare for sédval medarbetare som chef att
planera in, och bevilja, kortare ledigheter utan att det per
automatik behover innebara vikariekostnader. Vidare har
enhetscheferna fortsatt att jobba med forbéattrade upp-
foljningsmetoder kopplat till schema och bemanning.

Verksamhetséaret avrundades pa ett trevligt satt da
Naldens Varmeindustri valde att ge sina kunder och ater-
forséljare ett gavobevis pa att foretaget givit Krokoms
kommuns hemtjansttagare varsin julklapp i form av en
kokshandduk fran Froso Handtryck.

Under 2020 hade Hemtjansten en sjukfranvaro pa
13,5 % och Bemanningspoolen pa 17,4 %.
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Stod och service

| samverkan har Stod och service under aret tagit fram
en vision som omfattar hela verksamheten och syftar till
verksamhetens arbete framat. Omradet har tagit fram
och beslutat om nya riktlinjer for saval pedagogiska mal-
tider samt resor for vara brukare. Vi har paborjat imple-
mentering av dessa.

En brukarrevision har genomforts vid Daglig verksam-
het. Aterféring av resultatet genomférdes under hsten
2020.

| borjan av sommaren beslutades att lokalen Smedjan
blir majlig for Stod och service att anvanda i verksam-
heten. Ett arbete att se dver hur lokalerna ska anpassas
till vara brukare pagar just nu och inflytt planeras till
2021.

| Nalden har var nya gruppbostad Faxnaldsvagen
byggts under aret och inflyttning skedde i oktober 2020.

Stod och Service har en for stor omséttning pa enhets-
chefer vilket paverkar hela verksamheten och allt paga-
ende utvecklingsarbete. Under 2021 kommer fokus att
vara pa enhetschefernas arbetsmiljo och forutsattningar
i syfte att minska omsattningen.

Stod och service hade en sjukfranvaro pa 8,6 % under
2020.

Individ och familjeomsorgen

Aret har till stor del praglats av pAg&ende coronapandemi
och det har varit en utmaning att bedriva verksamheten
under restriktioner. Detta d& vart arbete till stor del utgar
ifrén att traffa manniskor. Bade for utredning, behandling
och rdd och stdd, inkluderat hembesok. Inledningsvis
under coronapandemin gick antalet orosanmalningarna

ner for att successivt oka till hdga nivéer igen. Forsorj-
ningsstodet har daremot inte 6kat i den omfattning som
vi befarat med anledning av coronapandemin.

Under aret har implementeringen av digitaliserat
forsorjningsstod avslutats. | december ansokte 69 %
fortlopande forsorjningsstod digitalt och 89 % av dessa
ansokte for forsta gangen.

Projekt brobyggare som riktar sig till barn och elever
11-16 ar startade upp. Ett projekt som drivs tillsammans
med Barn- och utbildningsnamnden och riktar sig till barn
som befinner sig i riskzonen for att inte klara skolan mal.
Syftet ar att minska antalet "hemmasittare” och att fler
elever nar skolans maluppfyllelse. | férlangningen dven
minska placeringar och kostnader inom IFO. Vi kan redan
nu skonja att det gor skillnad och projektet kommer att
fortgad under 2021.

Verksamheten Arbete och Integration inordnades
under IFO fran juni manad, som ett led for att kostnads-
effektivera. Tanken ar att det aven kommer leda till ett
narmare samarbete mellan forsorjningsstodet och Arbe-
te och Integration.

Verksamheten avseende Ensamkommande flykting-
barn fortsatter att minska och vid érsskiftet avvecklas
stodboendeverksamheten. Verksamheten bedrivs nu
som traningslagenhet med Arbete och Integration som
stod for de unga vuxna.

Individ- och familjeomsorg hade en sjukfrénvaro pa
5,6 % under 2020.

Summering av namndens maluppfyllelse och ekonomi

6 Betyder att malet inte ar uppfyllt m
@ Betyder att malet ar delvis uppfyllt E
® Betyder att mélet &r helt uppfyllt ﬂ
— Betyder att utvérdering inte har genomforts m

Ekonomisk redovisning for socialforvaltningens verksamheter

For respektive namnd visar arsredovisningen en enkel sammanstéllning av
om kommunens 6vergripande mal ar uppfyllda, delvis uppfyllda eller inte
uppfyllda. Ytterligare information pa malniva far du i namndsbilagan.

Las mer pa www.krokom.se/ekonomi

Administration -7 628 1135
Individ/familjeomsorg -61 360 6 588
Bemanningspoolen -8 169 1597
Bistand -5757 11
Halsa och sjukvard -32704 3254
Sérskilda boenden -101 696 11 408
Hemtjansten -62 436 6224
Stdd och service -108 689 11992
Arbetsmarknadsenheten -12 885 10700
Integration -9 586 8397
Summa -410910 61306
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-6 493 -11197 4704 -7 460
-54772 -53 138 -1634 -61 477
-6 572 -6 462 -110 <7721
-5746 -5973 227 -6 082
-29 450 -30676 1226 -29 846
-90 288 -86 996 -3292 -90 376
-56 212 -55 244 -968 -54 055
-96 697 -88 363 -8 334 -93 213
-2185 -3925 1740 -3375
-1189 -154 -1 035 1430
-349 604 -342128 -7 476 -352176
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Skrotbilar i naturen ar vanliga klagomalsarenden.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden ar ansvarig for myndighets-
utdvning inom miljo och halsoskydds-, livsmedels-,
bygg- och trafikomradet. Som stéd for namnden finns

en tillhorande forvaltning bestaende av 15 tjansteman.

Bygg- och miljonamnden redovisar ett overskott om ca
1,1 mnkr kronor. Overskottet beror till storsta del pa att
intakter for bygglov &r storre dan budget, men aven for
att personalkostnader inom byggverksamheten ar lagre.
Aven inom livsmedelstillsyn har minskade personalkost-
nader bidragit till dverskottet. For Milj6- och halsoskydd-
senheten &r forhallanden motsatta med minskade
intakter men okade personalkostnader.

Smittutbrottet av Covid-19 har medfort ett flertal om-
stéllningar i verksamheten. Andelen arbete frdn hemma-
kontor har 6kat radikalt for de flesta medarbetare.

En handfull besvarliga tillsynsarenden med ovanligt
l&ng historik har hanterats och bor nu kunna laggas till

Ekonomisk redovisning fér bygg- och miljonamnden

handlingarna. Verksamheten har fortsatt att utveckla
och/eller implementera nya tjanster och arbetssatt, varav
kan namnas e-tjanster for enkatundersokningar, digitala
platsoberoende utskriftslosningar och forandringar i
bygglovsprocessen med fokus pé kortade handlagg-
ningstider.

Ett flertal indikatorer med koppling till saval verksam-
hetsresultat som arbetsmiljo tyder pa att genomforda
insatser pa senare tid har gett bra resultat och att verk-
samheten ror sig i ratt riktning.

o
Maluppfyllelse

@ Betyder att malet inte &r uppfylit [0
@ Betyder att malet &r delvis uppfyllt
® Betyder att malet &r helt uppfylit n
— Betyder att utvardering inte har genomforts

Summa -8 476 6 549

-1927 -3 056 1129 -3218
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Revision

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument med uppdrag att granska den verk-
samhet som bedrivs av styrelse och namnder, och
darigenom ocksa framja och bidra till kommunens
utveckling. Genom utsedda lekmannarevisorer granskar
revisorerna aven den verksamhet som bedrivs i kommmu-
nala foretag.

Arets revisionsinsatser

Granskningsarbetet har utforts enligt kommunallagen,

god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-

munens revisionsreglemente. | vart granskningsarbete

har vi bitratts av sakkunniga bitraden fran KPMG AB.

Revisionsdret 2020 har omfattat bland annat foljande

granskningsinsatser:

- Overgripande ansvarsutovande for styrelse samtliga

namnder

+  Kompetensforsorjning

+  Inkopsarbete

+  Utbetalningsrutiner

+  |T-sakerhet och distansarbete

Revisorerna har med hjalp av sakkunniga ocksa granskat

om delérsrapport och arsredovisning ger en rattvisande

bild av verksamhet och ekonomi, att rakenskaperna upp-

fyller god redovisningssed samt om resultatet i delérs-

rapporten och arsredovisningen ér forenligt med fullmak-

tiges mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallining.
Granskningsinsatserna har redovisats i skriftliga

rapporter, som overlamnats till granskade namnder och

till fullmaktiges presidium. Revisorerna sammanfattar

resultat och bedomningar av arets granskningsinsatser i

arets revisionsberattelse.

Ovrigt
Vid varje fullmaktigemaote presenterar revisionen om
granskningsresultat, pdgdende arbeten och andra aktu-
ella frdgor for fullmaktiges ledamaoter. Ledamdterna kan
da ocksa lyfta fragor kring revisorernas arbete och de
granskningar som presenterats.

Under aret har revisorerna tréffat och haft kontakt
med fullmaktiges presidium vid flera tillfallen for omse-
sidigt erfarenhetsutbyte samt traffat kommunstyrelsen
och ndmnder for genomgang av deras ansvarsutévande.
Revisorerna har aven deltagit i vissa revisionsutbildningar
och aktiviteter som bedomts vara av vikt for att revisions-
uppdraget ska utféras pa basta satt.

Ekonomisk redovisning

Under aret har vi disponerat vart anslag enligt foljande:
Budget 2020 1130400

Kostnad 2020 930314

Forklaringen till att hela anslaget inte har anvants beror

i huvudsak pé att revisionsgruppen inte har varit fulltalig
under hela 2020 samt att arbetsformer anpassats och
begréansats utifrdn covid-19. Exempelvis har flertalet
moten genomforts pa distans. Vidare har dven regionala
traffar och utbildningsdagar stallts in. Sammantaget har
anpassningarna under aret medfért I&gre revisionsarvo-
den och lagre utbildningskostnader.
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Jamtlands Raddningstjanstforbund

Jamtlands raddningstjanstforbund ar ett kommunalfor-
bund bestdende av Ostersund, Krokom, Stromsund, Berg,
Bracke, Ragunda och Harjedalens kommuner. Krokoms
agarandel ar drygt 14 procent. Syftet med forbundet ar
att medlemskommunernas resurser ska anvandas sa
effektivt som majligt. Med hansyn till de lokala férhallan-
dena ska verksamheten inriktas pa att ge méanniskors
liv, halsa och egendom samt miljon ett tillfredsstallande
och likvardigt skydd mot olyckor. Forbundet ansvarar for
medlemmarnas raddningstjanst och de verksamheter
som hor till.

Resultat och finansiell stallning

For 2020 redovisar forbundet ett negativt resultat pa

ca -3,4 mnkr, vilket ar ca 600 tkr battre an budgeterat
underskott pa -4 mnkr. Forbundets verksamhetsbudget
for 2020 var en budget i obalans med ett underskott pa
-4,0 mnkr eftersom inga upprékningar pa vare sig loner
eller 6vriga kostnader hade gjorts for 2020. Avsikten med
underbudgeteringen var att den skulle kompenseras med
att nyttja de inbetalda sjalvriskerna fran 2018. De statliga
kostnadslattnaderna och lagre pensionskostnader bidra-
get till resultatet trots inkomstbortfall for bade utbildning-
ar och tillsynsverksamhet.

Viktiga handelser under aret

Forbundet har forlangt avtalet med region Jamtland/Har-
jedalen géllande IVPA, i vantan pd ambulans. Till det har
Are kommun pabdrjat en process for att ingd i raddnings-
tjanstforbundet.

Jamtlands raddningstjanstforbund, ett av Sveriges
storsta, fick positiv feedback for sin hantering av bran-
derna 2018. Ett starkt erkdnnande av samlokalisering
i Trygghetens Hus, en metod for delad lagesbild och
gemensam operativ formaga.

Det har varit en ndgot lagre utryckningsfrekvens under
2020 &n foregdende verksamhetsar och antalet larm

by

‘,! -

uppgar till 2 188 inom forbundet, vilket &r en minskning
med 44 larm. Sett Gver aret ligger antalet hdndelser inom
spannet for vad som far anses vara normalt.

Maluppfyllelse
Av forbundets fem inriktningsmal for verksamheten up-
pfylls tva helt, tva delvis och ett mal ar inte uppfyllt.

Ekonomisk redovisning for Raddningstjanstforbundet

Kommunbidrag Krokom 17,7 17,9
Kommunbidrag évriga 109,7 110,5
Intakter 8,0 23,4
Kostnader -132,3 -142,0
Avskrivningar -5,8 -5,5
Verksamhetens netto -2,6 4,4
Finansnetto -0,8 -0,8
Arets resultat -3,4 3,6

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 55,6 57,8
Omséttningstillgangar 44,3 44,3
Summa tillgangar 99,9 102,1
Eget kapital 13,8 17,2
- dérav arets resultat -3,4 3,6
Avsittningar 28,8 26,9
Skulder

Langfristiga 31 42
Kortfristiga 54,1 53,9
Summa skulder och eget kapital 99,9 102,1
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Jamtlands gymnasieforbund

‘ anll ™

Jamtlands gymnasieforbund dgs av fem av lanets kom-
muner; Bréacke, Krokom, Ragunda, Ostersund och Are.
Forutom gymnasieskola och gymnasieséarskola ingar i
forbundets verksamhet dven vuxenutbildning, uppdrags-
utbildning, svenska for invandrare (SFI) samt Kvalificerad
Vuxenutbildning.

Resultat och finansiell stallning

For verksamhetsaret 2020 redovisar forbundet ett
overskott pa 0,8 mkr (7,2). I jamforelse med foregaende
verksamhetsar ar 2020 unikt med sin Coronapandemi.
De atgarder och anpassningar som gjordes for 2019 har
forbundet fortsatt dragit nytta av under 2020.

Verksamheten har varit val medveten om de krav pa
effektiviseringar som varit for 2020 och som aven fanns
tidigare for 2019. Det finns i organisationen en vetskap
om att vara kostnadseffektiv och att anpassa verksam-
heten efter elevplatspriset och antalet elever. Det sker
regelbundet uppfoljningar under aret med rektorerna
om den ekonomiska situationen och forbundet har aven
under 2020 borjat med ménadsrapporter, vilket gor att
ledningen upptécker tidigt var det uppstar ekonomiska
svarigheter. Med denna nya rapportering forbattras den
ekonomiska styrningen och for 2020 har det varit extra
viktig under Corona pandemin att fa regelbundna analy-
ser av det ekonomiska laget.

Sedan kan det konstateras att budgeten for kompe-
tensutveckling och resor inte har nyttjats fullt ut och
likasa galler budgeten for larverktyg. Har ar kostnaderna
ca 3-4 mkr lagre an budget for 2020 och kan forklaras av
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Coronapandemin. Coronarelaterade kostnader for 2020
uppgick till totalt -0,8 mkr.

Viktiga handelser under aret

Aret 2020 har préglats av coronapandemin och i mitten
av mars gick hela gymnasieskolan inklusive introduk-
tionsprogrammen dver till fjdrrundervisning. Over en natt
stallde all pedagogisk personal och alla elever om pd ett
fortjanstfullt satt. Den digitala kompetensen har under
aret okat for saval personal som elever och tekniken har
fungerat val. Ovriga yrkesgrupper har ocksa fatt stalla
om och har arbetat pa distans via Office 365 och Teams
i varierande omfattning. Under hosten 2020 har fjarr- och
narundervisning varvats.

Elevhalsoarbetet har varit extra viktigt och ockséa
utmanande under fjarrundervisningsperioderna da det ar
tydligt att ungdomarnas psykiska hélsa forsamras nar de
arhemma och inte far ga i skolan som vanligt.

Forbundet har under senare ar haft stora intéakter i form
av statshidrag som ofta ar kortsiktiga. Intdkterna fran
Migrationsverket har varit svara att forutse pa grund av
standiga forandringar i regelverken. | budget for 2020
antogs betydligt hogre bidrag for atersok fran Migrations-
verket an vad som bokforts for 2020. Detta forklarar till
viss del dgarkommunernas avvikelse i slutavrakningen
mot budget. | budget for 2020 antogs ocksa storre verk-
samhet for de externa och internationella projekten som
pa grund av pandemin inte har kunnat genomforas enligt
planerna for 2020.




Maluppfyllelse G
Forbundet uppfyller 9 av 15 mal for utbildningsverksam- e m e n s a m

heten att jamfora med 15 av 16 mal féregdende 1asér.

Varens pandemiutbrott tros ha paverkat resultaten inom n é m n d fa r

nagra frdgeomraden.

°
Ekonomisk redovisning Jamtlands gymnasieférbund u p p h a n d I I n g

Upphandlingskontorets uppdrag ar att svara for

Kommunbidrag Krokom 75,5 72,4 R B
o upphandlingar av gemensamma avtal for varor och

Kommunbidrag évriga 3589 3471 .. . .

tjianster som kops frekvent i stora kvantiteter och
Intékter 176,9 179,2 .

som efterfragas av de flesta samverkande kom-
Kostnader 5382 5806 munerna. Kontoret utfor &ven pé& uppdrag och mot
Avskrivningar 115 110 sarskild debitering kommunspecifika upphandlingar
Verksamhetens netto 1.6 7.2 samt kvalitetssakring av bade forfragningsunderlag
Finansnetto 08 00 och anbudsutvarderingar.
Resultat 0,8 7,2

Viktiga handelser under aret
Upphandlingskontoret har haft det tufft att fa in an-
bud och leverantdrerna har haft svart att leverera sina
Tillgéngar varor. Mycket av den tid som upphandlaren behdver
till att upphandla har gatt till uppfoljningssamtal med

Anlaggningstillgangar 29,6 28,5 | L B
Omsattningstillgangar 1085 1056 Ieyerantorerna for att sakra leveranser.
o Aven under 2020 har kontoret drabbats av personal
Summa tillgangar 138,1 1341 L . .
som valt att avsluta sin tjanst. Det ar mycket olyckligt
Eget kapital 17,3 16,5 . . .
att kontoret tappar kompetens till statliga myndighe-
- darav arets resultat 0,8 72 . . R
ter. Kontoret har genom distansstudier kunnat diplo-
Avsattningar 453 375 mera tre upphandlare under aret. Kontoret kommer
G fortsatta halla hog utbildningsniva pa sina upphand-
Langfristiga 00 0 lare for att kunna ha den upphandlingskunskap som
Kortfristiga 756 80,1 efterfrdgas i lanet.
Summa skulder 138,1 134,1 Under dret har upphandlingschef fort dialog med

Are kommun om att &ter ansluta sig till GNU-samar-
betet. Are ansdkte om att g& med under december

EEE I 200

Elever i egna skolor 61,1 55,6 o

Elever i 6vr skolor 13,1 14,4 Arets resu‘tat

S:a elevplatskostnad 742 70,0 Overskott i budget beror pa personalvakanser och
Inackorderingsbidrag 09 08 god ekonomisk hushallning. Pandemin har paverkat
Skolskjutsar o 6vrigt 14 2,4 budget i det stora hela.

Reglering eget kapital -0,7 -0,8

Summa 75,8 71,2

Elever i egna skolor 478 454
Elever i andra kommuner 18 18
Elever i friskolor 86 98
Summa 582 570
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Husen ar bestallda till omradet Nygarden i Aspas. Beraknad inflyttning i slutet av 2021.

Skissbild: Gotenehus

Krokomsbostader AB

Krokomsbostader arbetar aktivt for att bidra till kommunens tillvaxtstrategi. Pa flera plat-
ser i kommunen planeras for flerbostadshus. Under sommaren 2021 tas de forsta spadta-
gen for ett nytt bostadshus med sex radhuslagenheter i omradet Nygarden i Aspas.

De ekonomiska malen utgér ifrén att bolaget ska klara en
balans mellan nyproduktion och upprustning av befint-
ligt bestdnd med de resurser som bolaget forfogar over.
Investeringar och forvaltningskostnader ska héllas pa
nivaer som séakerstaller ett l[angsiktigt hallbart kassaflode
och marknadsvarde. Overgripande ekonomiska mal fran
2020 och tills vidare:

Bolaget bor ha en direktavkastning som i genomsnitt
over en femarsperiod from utgadngen av 2020 mot-
svarar 2,5 procent

Bolagets soliditet bor vara som lagst 15 procent
Bolagets beldningsgrad far hogst vara 70 procent

Styrelsen ska sakerstalla att en god internkontroll praglar
organisationen och bolagets Iopande verksamhet. Styrel-

sen ska arligen vardera den interna kontrollen.
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For de I&n som bolaget har och for vilka dgaren borgar,
ska bolaget erlagga en sarskild borgensavgift som be-
stams arligen och som ska motsvara skillnaden mellan
de villkor bolaget erhéller och en forvantad marknads-
massig ranta for bolag av motsvarande storlek. For nar-
varande ar borgensavgiften 0,4 procent av den genom-
snittliga l&neskulden for aktuellt ar. Detta géller tills annat
beslutas.

Viktiga forhallanden
och vasentliga handelser

Ekonomi

Direktavkastningen for 2020 blev 4,89 procent (5,32 %),
detta beréknat pa bolagets totala intdkter minus direkta
drift- och underhéllskostnader samt fastighetsavgift divi-
derat med forvaltningsfastigheternas marknadsvarde.
Soliditeten har for 2020 okat till 19,7 procent (18,7 %).



Under kommande ar réknar bolaget med att nyproduk-
tion kommer sénka soliditeten ndgot men att den kom-
mer Gverstiga malet om ldgst 15 procent soliditet.

Belaningsgraden var vid utgédngen av rakenskapsaret
55,3 procent (56,4 %). Belaningsgraden berdknas oka
under kommande ar pa grund av planerad nyproduktion
men andéa vara inom malet om hogst 70 procent bela-
ningsgrad.

Investeringar

Under 2020 forvarvades en mindre kontorsfastighet i
Krokom med ett centralt 1age pa Industrivdagen 7. Vidare
har tva tak pa Angsvégen bytts ut och nya hissar har
installerats pa Offerdalsvagen 14. En mindre park har
anlagts pa fastigheten Genvagen 1 efter att den vatten-
skadade byggnaden under éret rivits. Tio nya och tva
begagnade transportbilar har kopts in till fastighetssko-
tarna, varav tva elbilar. En skapbil har kopts in till under-
hallsgruppen samt en elbil till administrationen, total
investering drygt 3,4 mnkr. Tva sldpvagnar, en begagnad
Toro grasklippare, en sopskopa, en miljocontainer samt
kamerabevakning vid huvudkontoret pa& Offerdalsvagen
25 har kopts in for totalt ca 0,3 mnkr.

Underhall

Under 2020 har foljande storre underhallsatgarder gjorts

pa fastighetsbestandet:
| Krokom har ett stort underhdllsarbete gjorts pa
Lyckes vag 3 efter en vattenskada, ett omfattande
inre underhall utforts pa Offerdalsvagen 3, samt
pad Blomstergadrden, nytt ventilationsaggregat pa
Kyrkvagen. Fasadmalning har utforts pd Orionvagen
i Byskogen. Inre underhall pa Karelsvagen 4 samt
utbyte av en del fonster pa Hallstromsvag i Nalden.
Renovering har i varierande omfattning skett i ca 100
st lagenheter.
Det totala underhdllet, bade planerat underhéll och
akut underhéll i form av reparationer, har okat kraftigt
till 239 kr (207 kr) per kvadratmeter.

Vasentliga avtal
Inga vasentliga avtal har tecknats under aret.

Ranteutveckling

Den genomsnittliga bruttorantan pa bolagets 1an ckade
med 0,12 procentenheter till 0,52 procent. Vid raken-
skapsarets slut var bolagets snittranta 0,52 procent vilket
var 10 rantepunkter hogre an foregdende ar. Ett 1an om
70 mnkr omsattes i februari till 0,64 procent i fast ranta
med en |6ptid om 60 ménader. Vidare omsattes ett lan
om 30 mnkr i december till 0,27 procent i fast ranta med
en loptid om 54 méanader. Utdver ranta har 0,4 procent i
borgensavgift betalats till Krokoms kommun pa bolagets
genomsnittliga ldneskuld, totalt 1200 kkr.

VARA VERKSAMHETER

Uthyrning och vakanser

Lagenhetsbestandet bestar av 1128 lagenheter samt
111 bostader i aldreboenden totalt 1 239 bostader, vilket
ar 7 farre an foregédende ar. Denna minskning beror pa en
fastighetsforsaljning i Laxsjo. Antalet vakanta lagenheter
uppgick vid arets slut till 43 stycken motsvarande 3,5
procent av ldgenhetsbestandet vilket ar 8 stycken farre
an 2019. Antalet avflyttningar har minskat kraftigt fran
240 stycken &r 2019 till 203 stycken &r 2020.

Hyresforhandling

For 2020 hojdes hyrorna frdn och med 1 februari med
1,73 procent i genomsnitt men ingen hyreshojning for
samtliga bilplatser inkl. garage. Under december 2020
forhandlade bolaget fram en genomsnittlig hyreshoéjning
frdn och med 1:a januari 2021 med 0,98 procent. Hyra for
samtliga bilplatser inkl. garage hojs med 10 kr per méanad
fran 1 januari 2021.

Forvantad framtida utveckling

Rantor fastighetslan

Reporédntan hojdes for andra gangen sedan 2011 i bérjan
pad 2020 for att darefter lamnats oforandrad. Reporantan
arnu 0,00 procent och en prognos fran Riksbanken séger
att den kommer vara runt 0 procent aven vid kommande
arsskifte. Krokomsbostader har sex olika 1an alla till fast
ranta med olika Ioptider. | mars 2021 har bolaget omsatt
ett 1an pa 50 mnkr som var bundet till 0,26 procent i ranta.
Vid omlaggning av detta lan sé blev den nya rantan 0,15
procent med en bindningstid pa ca 2 ar. Omplaceringen
innebér att bolagets snittranta minskar ndgot och progno-
sen ar att bolagets snittranta for 2021 blir 0,50 procent.

Vakansgrad forvantad

Antalet vakanta lagenheter vid arsskiftet var 43 stycken
och nuimars 2021 har bolaget fortfarande 43 vakanta
lagenheter. Krokomsbostader har idag over 2000 aktiva
kunder i bostadsko och kotiden for att fa en lagenhet i
As-omradet &r nu mer an tre &r, i Krokom 6verstiger koti-
den tva ar pé storre ldgenheter medan mindre lagenheter
kan gé att hyra med nagot kortare kotid. Takten pé nya
sokande har dock minskat men dé& det ar fa som forsvin-
ner frdn kon pa grund av inaktivitet sé &r antalet personer
i bostadskon fortsatt stort. En del av de sokande ar redan
hyresgaster hos bolaget men ar med i kon i den handelse
de behover en storre eller mindre lagenhet vid ett senare
tillfalle. Sammantaget ar det bolagets prognos att va-
kansgraden kommer vara ca 3 procent vid slutet av 2021
da de lagenheter som ér lediga inte matchar efterfragan
som finns bland merparten av de som star i bostadskon.

Framtida utveckling

Bolaget ar val rustat infor framtiden, mycket tack vare att
soliditeten har forstarkts av bra rorelseresultat. Vid en
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VARA VERKSAMHETER

intern vardering av bolagets fastigheter s framkommer
det att det beddomda marknadsvardet val svarar upp mot
det bokférda vardet for bolagets fastigheter.

For att bidra till kommunens tillvaxtstrategi och bo-
stadsforsorjningsplan arbetar bolaget aktivt med att ar-
beta fram nybyggnadsplaner for flerbostadshus i attrak-
tiva omraden. Det projekt som ligger ndrmast i tiden ar
nybyggnation av sex lagenheter i centrala Aspés, bygglov
ar beviljat och husen ar bestéllda av Gotenehus. Inflytt-
ning beraknas ske i slutet av ar 2021. Vidare har bolaget
beslutat att nyproducera tva stycken flerbostadshus vid
kvarteret Freja i centrala As innehé&llande ca 60 lagenhe-
ter. Detaljplanen for detta ar antagen av kommunfullmak-
tige och anstkan om bygglov ar inskickad, beraknad in-
flyttning hosten 2022. Vidare framskrider planprocessen
avseende flerbostadshus innehéllande 40-60 lagenheter
vid Sjovillan i sédra As samt att detaljplaneprocess har
inletts avseende Genvagen 1 i centrala Krokom.

Vasentliga riskfaktorer

Spridningen av Covid-19 har klassats som en pandemi
och pagétt nu i over ett &r. | Sverige har mojligheten att
ha gemensamma sammankomster begransats men
ingen nedstangning av samhallet i stort har skett. De
samhallsekonomiska konsekvenserna dver tid av denna
pandemi ar svara att dverblicka. D4 bolaget har en valdigt
stor andel bostader samt att den stora lokalhyresgasten
ar Krokoms kommun séa ar de ekonomiska konsekven-
serna pa kort sikt inte s& stora for Krokombostéader.

Energi och miljo

Energikostnaderna har minskat med ca 3,5 mnkr under
2020. Det rérliga elpriset har varit pa en véldigt 1ag niva
hela dret och da bolaget koper all sin el till rorligt pris sa
har det bidragit stort till den minskade kostnaden. Aret
var dven betydligt varmare an 2019 och ett normalar
vilket ocksa gjort att den totala energikostnaden minskat
sé kraftigt.

54 ¢  Arsredovisning 2020

Medarbetare

Antal anstillda

Vid arsskiftet var 39 personer anstéllda, totala sysselsatt-
ningen var 38,0 heltidstjanster vilket &r tva personer farre
samt 1,35 heltidstjanst mindre jamfort med foregaende
ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under aret var 3,6 procent (6,8 %). Korttids-
franvaron har for aret minskat fran 2,66 procent till 2,23
procent och langtidsfranvaron har minskat kraftigt fran
4,17 procent till 1,47 procent.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Intakter, tkr 112248 110 091
Resultat efter finansiella poster, tkr 5253 5088
Balansomslutning, tkr 406 590 402 448
Eget kapital, tkr 79 984 75 4083
Avkastning eget kapital, % 6,57 6,75
Avkastning totalt kapital, % 1,97 1,86
Soliditet, % 19,67 18,74
Vakanser, kr/kvm 45,80 41,19
Langfristiga lan, kr/kvm 2969 2962
Bostéader, st 1239 1246
Yta bostader, kvm 76 908 77 166
Lokaler, st 151 154
Yta lokaler, kvm 24148 24100
Garage, st 144 143
Bilplats/carport, st 1182 1082
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Driftsredovisning

Redovisat Redovisat Redovisat Budget Budgetav- Redovisat
2020 2020 2020 2020 vikelse 2020 2019

(tkr) Kostnad Intakt Netto Netto Netto
Kommunfullméktige/revision -2367 0 -2 367 -2 884 517 -3181
Valnamnd -14 0 -14 -100 86 -298
Revision -930 0 -930 -1130 200 -947
Overférmyndare -2 338 2 -2 336 -2 844 508 -2105
KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETER
Kommunstyrelsen -2 829 0 -2 829 -2 486 -343 -3204
Gemensamma verksamheter -40 151 3937 -36 214 -40 575 4361 -37 751
Kommunikation -3161 72 -3089 -3270 181 -3 051
Néringslivsavdelningen -18 588 5208 -13 380 -14 305 925 -14 004
Ovrigt -17 983 7440 -10 543 -12715 2172 -11 803
Summa -82712 16 657 -66 055 -73 351 7 296 -69 814
Raddningstjanst -17 687 0 -17 687 -18 400 713 -18 469
Gymnasieforbund -77 234 0 -77 234 -78 000 766 -75154
SOCIALNAMND
Administration -7 628 1135 -6 493 -11197 4704 -7 460
Individ/familjeomsorg -61 360 6 588 -54772 -53138 -1634 -61477
Bemanningspoolen -8169 1597 -6 572 -6 462 -110 -7721
Bistand -5757 11 -5746 -5973 227 -6 082
Halsa och sjukvard -32704 3254 -29 450 -30 676 1226 -29 846
Sarskilda boenden -101 696 11408 -90 288 -86 996 -3292 -90 376
Hemtjansten -62 436 6224 -56 212 -55 244 -968 -54 055
Stéd och service -108 689 11992 -96 697 -88 363 -8334 93213
Arbetsmarknadsenheten -12 885 10700 -2185 -3925 1740 -3375
Integration -9 586 8397 -1189 -154 -1035 1430
Summa -410910 61306 -349 604 -342 128 -7 476 -352 176
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Administration -7 249 139 -7110 -7 528 418 -6 970
Overgripande BUN -662 0 -662 -1767 1105 -984
Barnomsorg -147 748 27120 -120 628 -118 512 -2116 -100 988
Grundskola inkl SYV & sérskola -265 490 23950 -241 540 -240 530 -1010 -200 659
Kulturskola -4243 734 -3 509 -3312 -197 -3 606
Bibliotek -6 455 1082 873 -5453 80 -5484
Summa -431 847 53025 -378 822 -377 101* -1721 -318 691
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Driftsredovisning (forts)

Redovisat Redovisat Redovisat Budget Budgetav- Redovisat
2020 2020 2020 2020 vikelse 2020 2019
Kostnad Intakt Netto Netto Netto

SAMHALLSBYGGNADSNAMND
Fastighetsenheten -117 661 67 093 -50 568 -51 027 459 -94 355
Renhallning -17 404 17 404 0 0 0 0
Vatten- och avloppsverksamhet -29317 29317 0 0 0 0
SABY service -68 216 25996 -42 220 -42 022 -198 -53 308
Ovriga SABY verksamheter -2 534 0 -2 534 -2 669 135 -3 551
Torsta-Résta -8 707 9934 1227 100 1127 241
Summa -243 839 149744 -94 095 -95 618* 1523 -150 973
Bygg- och miljonamnd -8476 6 549 -1927 -3 056 1129 -3218

GEMENSAMMA ANSLAG

Forfogandeanslag 0 -417 417 0
Lonereserv 0 62 -62 0
Ej verksamhetsanknutet -13016 5240 -7776 0 -7776 -969
Aterbetalning forsakringspremier 0 0 0
Interna poster 146 756 -71419 75337 78100 2763 73 642
Pensionskostnader -62 166 -62 166 -60 600 -1 566 -62 150
Semesterloneskuld -3278 -3278 -500 -2778 2560
Drift storre byggprojekt 0 -720 720 0
Avyttring/rivning av anlaggningstillgang -5 469 2940 -2 529 -2 529 -27
Summa gemensamma anslag 62 827 -63 239 -412 15925 -16 337 13 056
Summa verksamhetskostnader -1215527 224044 -991 483 -978 687 -12795 -981 969

* Infor 2020 sa har budgetramen for lokalkostnader avseende barn- och utbildningsndmndens verksamhetslokaler flyttats fran samhallsbyggnadsnamnden till barn-
och utbildningsnamnden. Detta ar forklaringen tilll de stora skilllnaderna i budgetram mellan 2019 och 202 for dessa tva namnder.
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Resultatrakning

KOMMUNEN KONCERNEN

Not Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2020 2020 mot budget 2019 2018 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 224,0 262,4 -38,4 208,5 221,3 317,5 299,6 *
Verksamhetens kostnader 1 -1215,5 -1240,1 24,6 -1191,6 -1152,1 -1283,8 -1257,5*
Avskrivningar 2-3 -45,4 -50,5 51 -40,7 -38,1 -63,4 -58,0
Verksamheternas nettokostnad -1036,9 -1028,2 -8,7 -1023,8 -968,9 -1029,7 -1015,9
KOMMUNALSKATT 672,8 676,2
Skatteintakter 4 672,8 684,9 -12,1 676,2 655,3
Generella statsbidrag och utjamning 4 382,3 355,7 26,6 3351 315,3 382,33 335,1
Verksamhetens resultat 18,2 12,4 58 -12,5 1,7 25,4 -4,6
FINANSIELLA
Finansiella intakter 5 2,7 2,4 0,3 4,5 4,0 1,5 3,5
Finansiella kostnader 5 -4,4 -7,5 31 -4,8 -4,7 -6,2 -6,1
Resultat efterfinansiella poster 16,5 7.3 9,2 -12,8 1,0 20,7 7.2
ARETS RESULTAT 6 16,5 7,3 9,2 -12,8 1,0 20,7 7.2
NYCKELTAL Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2018 2020 2019

Utdebitering (kr/skkr) 2217 22,17 22,17 22,17 22,17 22,17
Intakter i andel av kostn 18% 21% 17% 19% 25% 24%
Resultat 1 i andel av skatt/bidrag 98% 99% 101% 100% 98% 100%
Réntenetto i andel av skatt/bidrag 0,2% 0,5% 0,0% 0,1% 0,4% 0,3%
Arets resultat i andel av totala intakter
Finansiellt mal = 1% (kommunen) 1,3% 0,6% -1,0% 0,1% 1,5% -0,5%
Arets resultat i andel av skatteintakterna 1,6% 0,7% -1,3% 0,1% 2,0% -0,7%
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Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
(belopp i mnkr) Not 2020 2019 2018 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 2 7153 708,1 692,5 1079,5 1076,0
Maskiner & inventarier 3 41,4 43,3 33,5 57,1 56,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 756,7 751,4 726 1136,6 1132,8
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter 7 21,6 26,0 26 16,0 20,4
Langfristiga fordringar 7 11,5 14,8 15,3 23,5 27,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 33,1 40,8 41,3 39,5 47,9
Summa anldggningstillgangar 789,8 792,2 767,3 1176,1 1180,7
Omsittningstillgangar
Forrad mm. 0,2 0,2
Fordringar 8 78,6 69,3 77 66,4 60,0
Kassa och bank 9 66,9 58,1 54,7 100,2 84,8
Summa omsittningstillgangar 145,5 127,4 131,7 166,8 145,0
Summa tillgangar 935,3 919,6 899 1342,9 1325,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 16,5 -12,8 1 20,0 7.2
Resultatutjdmningsreserv 6 22,7 16,7 16,7 16,7 16,7*
Ovrigt eget kapital 6 3479 373,8 372,8 429,6 4432
Summa eget kapital 387,1 377,7 390,5 466,3 452,7
Avsittningar
Avsiéttning for pensioner 15 77,3 71,4 60,7 89,3 81,7
Avsattning for aterstéllande av deponier 59 6,0 6,0 59 6,0
Skulder
Langfristiga skulder 11 289,0 309,0 267,8 589,4 609,6
Kortfristiga skulder 10 176,0 155,5 174,0 192,0 175,7
Summa skulder 465,0 464,5 441,8 781,4 785,3
Summa skulder och eget kapital 935,3 919,6 899,0 1342,9 1325,7
Stallda panter och ansvarsforbindelser mm
Borgensataganden 12 307,7 308,4 309,6 77 8,4
Ansvarsforbindelser pensioner 13 369,4 3734 382,1 369,4 3734
Framtida arliga forfallobelopp leasing 14 6,6 7.4 6,4 7.4 7.4
Villkorat dgartillskott
Villkorat dgartillskott, Krokombostader AB 16 12,7 12,7 12,7
NYCKELTAL
Balanslikviditet (betalningsférmaga pa kort sikt) 83% 82% 76% 87% 83%
Lan till anlaggningstillgangar 37% 39% 35% 50% 52%
Soliditet (Iangsiktig betalningsférmaga) 41% 41% 43% 35% 34%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse for pensioner 1,9% 0,5% 0,9% 7% 6%
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Kassaflodesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2020 2019 2018 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fran resultatrakningen 16,5 -12,8 1,0 20,7 -72
Justering for av- och nedskrivningar 454 40,7 38,1 63,5 57,6
Justering for gjorda avsattningar 58 10,8 53 7,5 11,0
Justering for ej resultatford justering 71 71
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12,1 1,1 23 16,2 31
Medel fran I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet (delsumma) 86,9 39,8 46,7 115,0 64,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 8 -9,3 7,7 -84 -9,6 14,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga lager -0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 10 20,4 -18,5 0,4 18,9 -26,7
98,0 29,0 38,7 124,3 51,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 2-3 -69,7 -66,8 -77,0 -89,4 -95,9
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 2-3 49 0,6 0,1 49 0,6
Investering i finansiella anldggningstillgéngar 7 2,7 -2,7
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 7
-67,5 -66,2 -76,9 -87,2 -95,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 11 40,0 10,0 40,0
Amortering av skuld 11 -25,0 -25,1 -0,2
Okning langfristiga fordringar 7 -0,1
Minskning av langfristiga fordringar 7 33 0,6 0,5 33 0,6
-21,7 40,6 10,5 -21,8 40,3
ARETS KASSAFLODE 8,8 34 -27,7 15,3 -3,2
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 9 58,1 54,7 82,4 849 88,0
Likvida medel vid arets slut 9 66,9 58,1 54,7 100,2 84,8
8,8 34 -27,7 15,3 -32
Arets resultat och
Mnkr likviditetstillskott ur resultatet
100 —
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0w \ M | Forklaring till diagrammet
CU . o " Diagrammets nedre kurva visar arets
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20 - = N / transaktioner som inte &r in- eller utbetalnin-
10 - N ’_ I / gar, till exempel avskrivningar. Den visar hur
0 ! ! ! Lw’ T R | resultatet forbattrar likviditeten. Likviditets-
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B Avetsresultat M Likviditet fran resultatrakningeh! och investeringar.
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Noter

NOT 1 Externa kostnader/intakter i verksamheterna

Underlag for kommunens belopp aterfinns i driftsredovisningen

KOMMUNEN

Kostnad Intdkt Resultat Budget Avvikelse
Saldo enligt driftredovisning: -1215527 224044 -991 483 -978 687 -14 928
Avgar poster redovisade som finansiella 26 -5 21
Verksamheternas kostnader/intékter -1215501 224039 -991 462
KONCERNEN
Gymnasieforbundet 17,3 % -104010,0 106 289,0 2279,0
Raddningstjanstforbundet 14,3 % -18933,0 193110 378,0
Krokomsbostéader 100 % -88 958,0 109 621,0 20 663,0
Avgar koncerninterna poster 144 369,0 -144 369,0 0,0
delsumma férbund och bolag -67 532,0 90 852,0 23320,0
Koncernens externa -1283033,0 3148914 -968 162,6
INTAKTSFORDELNING KOMMUNEN 2020 2019  Andring (%)
Skatter och bidrag
Skatter 672,8 676,1 -0,5%
Utjamning 383,6 3351 14,5%
Summa skatter och bidrag 1056,4 1011,2 4,5%
Ovriga externa intakter:
Forséljningsmedel 14,3 13,1 9,2%
Taxor och avgifter 69,2 65,1 6,3%
Hyror och arrenden 26,1 26,1 0,0%
Bidrag 99,9 90,2 10,8%
Salda tjanster/verksamhet 10,1 9,4 7.4%
Salda anlaggningstillgangar 29 0,0
Ovrigt (inkl &terbet FORA 6,4 mnkr 2015) 1,5 4.6 -67,4%
Summa ovr externa intakter 224,0 208,5 7,4%
Summa externa intakter 1280,4 1219,7 5,0%
KOSTNADSFORDELNING KOMMUNEN 2020 2019  Andring (%)
Loner och sociala avgifter 712,5 701,3 1,6%
Pensionskostnader 62,0 62,1 -0,2%
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial 23 1,7 35,3%
Drivmedel, energi och vatten 17,0 22,1 -23,1%
Kop av huvudverksamhet 187,0 192,6 -2,9%
Lokal-, bostads- och markhyror 36,1 358 0,8%
Ovriga tjanster 117,3 119,7 -2,0%
Lamnade bidrag 253 218 16,1%
Realisationsforluster och utrangeringar 17,3 0,0
Ovriga kostnader 387 34,5 12,2%
Summa externa kostnader 1215,5 1191,6 2,0%
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VARA RAKENSKAPER

Rékenskapsgranskning och dvrig revision; kostnad (tkr)

Totalt Varav rakenskapsgranskning
Fortroendevalda 215 40
Kopta tjanster 705 150
Ovrigt 11 0
Summa 931 190

NOT 2 Fastigheter/anlaggningar

Underlag for kommunens belopp aterfinns i driftsredovisningen direkt efter noterna

KOMMUNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
Markreserv
Anskaffningsvarde 21,9 21,7 33,5 33,1
Arets nyanskaffningar 41 10,6 41 10,6
Ackumulerade upp/nedskrivningar 2,8 2,8 -2,8 -2,8
Arets upp/nedskrivningar 0 0
Arets forsaljningar, bokfort varde -10,6 0 -10,6
Delsumma 23,2 18,9 34,8 30,3
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvérde 730,0 690,8 730 690,8
Arets nyanskaffningar 43,0 39,6 43 39,6
Ackumulerade avskrivningar -266,5 -242,7 -266,5 -242,7
Arets avskrivningar -25,5 -23,8 -25,5 -23,8
Ackumulerade upp/nedskrivningar &8 &8 3,3 33
Arets upp/nedskrivningar 0,0 0 0,0
Arets forsiljningar, bokfort virde -18,8 -04 -18,8 -04
Delsumma 465,5 466,8 465,5 466,8
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 126,8 118,1 126,8 118,1
Arets nyanskaffningar 11,2 8,9 11,2 8,9
Ackumulerade avskrivningar -43,6 -39,5 -43,6 -39,5
Arets avskrivningar -4,4 -4,1 -4,4 -4,1
Ackumulerade upp/nedskrivningar 0,0 0,0 0 0,0
Arets upp/nedskrivningar 0,0 0 0,0
Arets forsaljningar, bokfért varde 0,2 0 0,2
Bokfort varde Krokomsbostader netto 344,5 3557
Delsumma 90,0 83,2 434,5 4389
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 55,8 54,8 55,8 54,8
Arets nyanskaffningar 1,6 1,0 1,6 1,0
Ackumulerade avskrivningar -21,3 -19,6 -21,3 -19,6
Arets avskrivningar -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Ackumulerade upp/nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets upp/nedskrivningar 0
Arets forsaljningar, bokfort varde 0
Delsumma 34,3 34,4 34,3 34,4
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VARA RAKENSKAPER

NOT 2 Fastigheter/anlaggningar (forts)

Underlag for kommunens belopp aterfinns i driftsredovisningen direkt efter noterna

KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvarde 36,8 36,4 36,8 36,4
Arets nyanskaffningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Ackumulerade avskrivningar -9,6 -8,1 -9,6 -8,1
Arets avskrivningar 1,5 1,4 1,5 1,4
Ackumulerade upp/nedskrivningar -9,1 -9,2 -9,1 -9,2
Arets upp/nedskrivningar 0
Arets forsaljningar, bokfort varde 0
Delsumma 16,8 18,1 16,8 18,1
Exploateringsfastigheter
Anskaffningsvarde 86,2 88,8 86,2 88,8
Arets nyanskaffningar 54 13,5 54 13,5
Ackumulerade upp/nedskrivningar 04 0,6 0,4 0,6
arets upp/nedskrivningar -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
Arets forsaljningar, bokfort varde -6,3 -15,6 -6,3 -15,6
Delsumma 85,5 86,7 85,5 86,7
Pagaende ny- till- ombyggnad
Anskaffningsvarde 0,8 12,8
Arets nyanskaffningar 12,8 324
Ackumulerade avskrivningar 0
Arets avskrivningar 0 -5,1
Justering anskaffningsvarde -5,5 -39,3
Delsumma 0,0 0,0 8,1 0,8
Summa fastigheter/anldggningar 7153 708,1 1079,5 1076,0
NOT 3 Maskiner och inventarier
KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvéarde 100,2 80,7 156,8 133,5
Arets nyanskaffningar 10,3 19,5 171 23,7
Ackumulerade avskrivningar -56,9 -47,2 -100,4 -87,1
Arets avskrivningar -12,2 -9,7 -16,4 -133
Summa maskiner och inventarier 11,4 43,3 57,1 56,8
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VARA RAKENSKAPER

NOT 4 Skatteintakter

Kommunalskatt 22:52
(tkr) KOMMUNEN
Bokslut Budget Bokslut
2020 2020 2019
Skatteintakter
Preliminéra skatteintakter 687 314 685 000 682 362
Slutavrakning féregaende ar -14 324 0 -6 042
Mellankommunal utjamning -182 -100 -171
Summa skatteintakter 672 808 684 900 676 149
Bidrags- och avgiftsintakter
Inkomstutjamningsbidrag 181087 183100 174758
Strukturbidrag 11512 11 500 11 448
Kostnadutjamningsbidrag 83785 84 500 70 355
Bidrag for LSS-utjdmning 22 398 22 300 24 848
Regleringsavgift 15305 15500 10 441
Fastighetsavgift 36011 34700 34004
Ovriga generella bidrag * 32183 4100 9280
Summa bidragsintakter 382 281 355700 335134
Totalt 1055 089 1040 600 1011283

NOT 5 Finansiella intakter och kostnader

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
Intakter:
Likvida medel 726 138 786 376
Utdelning 318 2729 322 2735
Borgensavgift 1200 1200 0 0
Ovrigt 411 420 411 420
Summa intékter: 2 655 4487 1519 3531
Kostnader:
Anlaggningslan 2 600 2916 4165 4126
Rénta pensionsskuld 1588 1607 1841 1724
Ovrigt 235 245 240 249
Summa kostnader 4423 4768 6 246 6 099
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VARA RAKENSKAPER

NOT 6 Arets resultat/eget kapital

Det egna kapitalet forandras enligt foljande:

(mnkr) KOMMUNEN
2020 2019
Ingdende balans 3777 390,5
Forandring utanfor resultatrakning 7,1
Arets resultat 16,5 -12,8
Utgdende balans 387,1 3777
Specifikation av forandring dver resultatrakning
Anlaggningskapital 18,9 -27,0
Rorelsekapital -2,4 14,2
Forandring over resultatrakning 16,5 -12,8
NOT 7 Finansiella anlaggningstillgangar
KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Spec. utlamnade lan
-Néskottshallen 0,5 0,5
-Infrastrukturbidrag Funkt. Mittstraket 0,4 0,4
-Forlagslan Kommuninvest 0,0 2,7
-J&mtidrottshallen i As AB 10,6 11,2
-uppskjutna skattefordringar
-Ostersunds kommun
Summa: 115 14,8
KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Specifikation vardepapper mm
-aktier/andelar koncernforetag 6,5 6,5
-aktier/andelar 6vriga foretag 14,5 189
-grundfondskapital 0,6 0,6
Summa: 21,6 26,0

%
050,
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VARA RAKENSKAPER

NOT 8 Kortfristiga fordringar

KOMMUNEN

(mnkr)

2020 2019
-statlig fordran 36,2 34,9
-div avgifter 153 11,4
-periodiserat 13,1 9,0
-mervardesskatt 6,8 59
-Ovrigt 72 8,1
Summa 78,6 69,3
Forandring (+= 6kning) 9,3 7,7

Fakturafordringarnas vérde har nedjusterats med 2 755 tkr avseende obetalda fordringar per 20-12-31 med forfallodag t o m 19-12-31.

Motsvarande belopp 2019 var 2 475 tkr.

NOT 9 Likvida medel

KOMMUNEN KONCERNEN
(mnkr)
2020 2019 2020 2019

Totalsaldo koncernkonto kommunen och Krokomsbostader

-banktillgodohavanden 66,9 58,0

-kontanter 0,0 0,1

Summa 66,9 58,1

Forandring (+= 6kning) 8,8 3,4

De likvida tillgdngarna hos Krokomsbostéder AB och Krokoms kommun samlas i ett koncernkonto som maojliggor ett ur rantesynpunkt effektivare likviditetsut-

nyttjande.

NOT 10 Kortfristiga skulder

KOMMUNEN

(mnkr)

2020 2019
-periodiserat 37,5 28,3
-leverantorsskulder 19,9 27,7
-personalens skatter o sociala avgifter 26,9 24,7
-semesterloneskuld inkl okompens. dvertid 357 324
-individuell pensionsavsattning 24,0 233
-loneskatt pensionsavséattning 58 56
-skatteskulder 1,7 1,8
-Ovrigt 24,6 11,7
Summa 176,1 155,5
Forandring (+= 6kning) 20,6 -18,5
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VARA RAKENSKAPER

NOT 11 Langfristiga skulder

KOMMUNEN KOMMUNEN

(mnkr) (mnkr)
Upplaning 275,0 Skuldféréndring 2020 2019
Anlaggningsavgifter VA netto 11,0 Ing&ende l&neskuld 300,0 260,0
Investeringsfond Renhéllning 3,0 Nyupplaningar/amortering -25,0 40,0

289,0 Utgaende laneskuld 275,0 300,0
Forfallotider KOMMUNEN KROKOMSBOSTADER SAMMANLAGT

mnkr procent mnkr procent mnkr procent

Laneskuldens struktur - lanelangd
Andel som forfaller inom 1 ar 50 18% 50 17% 100 17%
Andel som férfaller mellan 1-2 ar 40 15% 50 17% 90 16%
Andel som forfaller mellan 2-3 ar 30 11% 50 17% 80 14%
Andel som forfaller mellan 3-4 ar 60 22% 50 17% 110 19%
Andel som forfaller mellan 4-5 ar 55 20% 30 10% 85 15%
Andel som forfaller mellan 5-6 ar 40 15% 70 23% 110 19%
Andel som forfaller mellan 6-7 ar 0 0% 0 0% 0 0%
Summa 275 100% 300 100% 575 100%
Réantor KOMMUNEN KROKOMSBOSTADER SAMMANLAGT
Laneskuldens struktur - réntor
Andel med rérlig rénta 11% 0% 6%
Andel med fast rénta 89% 100% 94%
Genomshittsranta momentant 201231 0,80% 0,52% 0,65%
jamforelse 2019 1,04% 0,40% 0,71%

Kapitalbindningstid
Antal
150
M Kommunen
I Krokomsbostader
100
50
0

0-Tar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-54& b5-6ar 6-7ar
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VARA RAKENSKAPER

NOT 12 Borgensataganden

KOMMUNEN KONCERNEN

(mnkr)

2020 2019 2020 2019
-Krokomsbostéader 300,0 300,0
-bostadslan egna hem 0,6 0,7 0,6 0,7
-ishall 42 4,4 42 4,4
-bygdegardar 1,9 2,1 1,9 2,1
-dldrekooperativ 0,4 0,6 0,4 0,6
-forskolor 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa: 307,7 308,4 77 8,4

Anmarkning: Kommunen har inte behovt I6sa in nagra borgenséataganden 2020

Kommuninvest — uppgifter om solidarisk borgen
Krokoms kommun har i juni ar 2005 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respekti-
ve medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Krokoms kommun ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor. Krokoms kommun andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 681 492 448 kronor (0,13596 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 720 732 025 kronor (0,13716%).

NOT 13 Ansvarsforbindelser

KOMMUNEN

2020 2019
Pensioner intjdnade t o m 1997-12-31
Ingaende pensionsskuld 382,0 403,0
Utbetalningar -16,3 -15,1
Finansiell upprékning, rédnta och basbelopp 9,7 7.1
Aktualisering
Foérandrad diskonteringsrénta
Ovrigt 57 -8,9
Arets férandring av I6neskatt, 24,26% -0,8 -4,
Pensionsataganden inklusive Ioneskatt 369,4 3820

NOT 14 Framtida arliga belopp leasingavgifter

KOMMUNEN

(tkr)

2020 2019
Betalda leasingavgifter 4563 4605
Arliga forfallobelopp 6575 7394
Varav
- Forfallotidpunkt, inom 1 ar 3007 3395
- Forfallotidpunkt, inom 2-4 ar 3568 3999
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VARA RAKENSKAPER

NOT 15 Pensionsforpliktelser

Pensionskuldens storlek baserar sig pa berékningar av Sveriges Kommunalanstalldas Pensionskassa (KPA). Fr o m 1998 redovisas, enligt kommunal redovisnings-
lag, intjdnade pensioner fore 1998 som en ansvarsforbindelse. Fran och medér 2000 redovisas dven upplupen I6neskatt for savél avsattning som ansvars-
forbindelse.

Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avséttning i balansrakningen.

Inga sarskilda placeringar for de totala forpliktelserna ar gjorda.

KOMMUNEN KONCERNEN
Forpliktelse per 31 dec 2020 2019 2020 2019
Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 77,3 71,4 89,3 82,0
Ansvarsforbindelser for pensionsskuld 369,4 3734 384,1 373,0
Avgiftsbestamd alderspension 29,8 28,9 34,6 32,0
Finansiella placeringar (bokfort vérde) 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala forpliktelser 476,5 473,7 508,0 487,0
(varav statlig I6neskatt pa pensioner 24,26 procent)* 94,0 92,4 96,2 95,7
* Se dven under redovisningsprinciper
KOMMUNEN
Avsittningar for pensioner inklusive I6neskatt 2020 2019
Ingaende avsattning inkl I6neskatt 71,2 60,0
Utbetalningar -2,6 2,3
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 1,6 1,6
Nyintjanande under aret 56 9,3
Fordndrad diskonteringsrénta 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,4
Arets fordandring av lIoneskatt, 24,26% 1,2 2,2
Avsittning for pensionsférmaner intjanade fr o m 1998 exkl OK-SAP 77,2 71,2
KOMMUNEN
Avsittningar fér pensionsformaner intjinade fr o m 1998 OK-SAP, 5 st 2020 2019
Ingaende avséttning inkl Ioneskatt 0,2 0,8
Utbetalningar -0,1 -0,4
Finansiell upprékning, rdnta och basbelopp
Ovrigt 0,0 01
Arets forandring av I6neskatt, 24,26% 0,0 -0,1
Summa avsittning 0,1 0,2
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

NOT 16 Villkorat agartillskott

Bidrag motsvarande lanekostnaderna for ett femarigt underhallslan har under 1994-99 utbetalats till Krokomsbostédder AB med respektive 1740, 2 792,2 612,
2 432, 2 252 och 872 tkr. Kommunens &gartillskott ska aterbetalas da foretagets reservfond ateruppbyggts till 10 mnkr.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i huvudsak upprattad i enlighet med
Lagen om kommunal redovisning och rekommendatio-
ner frdn Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Undan-
tag redovisas under Avvikelse fran redovisningsprinciper.
Redovisningen for kommunens bolag upprattas i enlighet
med Arsredovisningslagen och dven enligt Bokférings-
namndens allménna rad BFNAR2012:1.

Sammanstilld redovisning
| den sammanstéllda redovisningen ingar Krokoms
kommun och Krokomsbostader AB till 100 procent.
Jamtlands Raddningstjanstforbund, 14,3 procent, och
Jamtlands gymnasieforbund, 17,4 procent. Konsolide-
ring har skett i den sammanstallda redovisningen med
proportionell metod utifrdn ndmnda procenttal. P& resul-
tatrakningen har eliminering av kommunbidraget, smarre
direkta mellanhavanden och rantekostnader skett.
Ovriga kostnader och intékter &r upptagna i forhallan-
de till kommunens andel. Balansrakningens poster ar
upptagna helt i proportion till andelstalet, liksom kon-
cerninterna elimineringsposter.

Intakter

Intakter redovisas i enlighet med RKR R2. Skatteintak-
ter redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas
upp till beskattning. | den utstrackning det ar maojligt. Till
grund for detta anvands Sveriges kommuner och regio-
ners berakningsverktyg och rekommendationer.

Ovriga intakter
EU- och statsbidrag ska redovisas enligt det aktuella
bidragets villkor och restriktioner. Statsbidrag kan vara
generella, riktade eller ges i form av kostnadsersattning-
ar. Kostnadsersattningar ar ersattning for kostnader som
kommunen har med anledning av en statligt beslutad
skyldighet att utfora eller tillhandahalla nagot.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar han-
forbart till en investering, ska inkomsten intaktsforas pa
ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning.

Kostnader

Avskrivningar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaff-
ningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk livs-
langd. Avskrivningen paborjas manaden efter anskaff-
ning/fardigstallande. Foljande avskrivningstider har
tillampats till och med 2015: Byggnader och anlaggning-
ar 20 och 33 ér, Maskiner, fordon, inventarier 5-10 ar, PC
3 ar, VA-anlaggningar 25 och 50 ar.
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Frédn och med 2016 tillampas komponentredovisning pa
nya investeringsprojekt enligt RKR:s (Radet for kommunal
redovisning) rekommendation 4. Komponentredovisning
innebar att varje objekt delas upp i flera komponenter
med olika avskrivningstider och syftet ar att battre speg-
la tillgdngarnas verkliga varde. Befintliga storre objekt
kommer ocksé att delas upp i komponenter for tillamp-
ning av regelverket.

Immateriella anlaggningstillgangar RKR R3

Utgifter hanforliga till vad som enligt RKR 3 kan klassifi-
ceras som immateriella tillgdngar har kostnadsforts och
séledes redovisas inga immateriella anlaggningstillgang-
ar i balansrakningen.

Personalkostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for overtid,
fylinadstid, obekvam arbetstid och jour bokfors med en
manads efterslapning, vilket innebar att I6nekostnader
avseende december manad bokfors i januari nastkom-
mande ar. En uppskattad skuld &r uppbokad i samband
med bokslutet. Per 2020-12-31 uppgick denna till 8,8
mnkr. Retroaktiva [onedkningar avsennde avtalsrorelse
2020 har periodiserats med 3,2 mnkr. Outtagen semester
och overtidskompensation har periodiserats, med 35,7
mnkr.

Personalforsakringar

Personalforsakringar och andra personalavgifter i
|6pande bokforing gors personalomkostnadspéslag pa
bokforda I6ner med 38,00% for huvudparten av de olika
|6netyperna. Slutliga kostnader for aret har raknats fram
och periodisering har skett.

Kostnadsrantor

Lanekostnader RKR 15.2 Lanekostnader hanteras enligt
huvudmetoden, d v s de belastar resultatet for den period
de uppkommer — ingen aktivering gors.

Jamforeslestorande poster
Vi har bedomt att inga jamforelsestorande poster finns
for aktuella ar.

Avsittningar och pensionsskuld

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar

i kommunkoncernen redovisas enligt Bokforingsnamn-
dens allmanna rad. Visstidspensioner foljer enligt kom-
munens pensionspolicy avtalen i §10 i PA-KL och §10
PBF. Enligt dessa avtal sker berakning av visstidspension
genom att multiplicera en bruttopensionspoang som
beror pd anstéllningstid med for varje tid gallande basbe-
lopp. Visstidsforordanden redovisas som avsattning nar



det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Av-
tal som inte I0sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsrétt intjdnade frdn och med 1998 redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Ranta pa pen-
sionsloften intjdnade fr o m 1998 redovisas under posten
finansiella kostnader.

Kommunens skuld for pensioner intjanade fore 1998
ar 369,4 mnkr (373,4), redovisas utanfor balansrakningen
under rubriken ansvarsforbindelser och stéllda panter.

Som kortfristig skuld redovisas den del av kommu-
nens pensionsatagande som kallas avgiftsbestamd
alderspension. Denna betalas ut aret efter intjanandearet
till "pensionsvalet” och placeras efter den anstalldes ons-
kemal. 2020-12-31 ar beloppet 24,0 mnkr plus Ioneskatt
5,8 mnkr, sammanlagt 29,8 mnkr.

Formansbestamd alderspension intjanad efter 1998
redovisas som avsattning. Loneskatt ingér i pensions-
skulden med 24,26 procent pa pensionskostnaderna.

Avsittning for aterstillande av deponier

RKR R9 En avsattning till aterstéllande av aldre avfalls-
deponier gjordes 2005 med 2,5 mnkr varav aterstar 1,7
mnkr per 2020-12-31. Ytterligare 4,2 mnkr finns avsatta
for nu aktiva deponier.

Leasingavtal

En tillgdng som leasas syns inte i balansrakningen utan
redovisas i stallet som en kostnad i resultatet. Enligt RKR
R5 ska kommuner klassificera befintliga leasingavtal.
Kommunens leasingavtal bedoms som operativa, vilket
enligt rekommendationen innebar att leasingavtalet inte
ska redovisas i balansrakningen. Framtida kostnader for
leasing och hyresavtal langre an tre ar ska redovisas i
not. Krokoms kommun har klassificerat bil-leasing och
leasing av skrivare som operationella. Bil-leasingens
framtida kostander framgér av not.

Hyresavtal for fastigheter kan bedémas vara finansiel-
la och da ska t ex fastigheten tas upp som anldggnings-
tillgdng. Kommunen har inte analyserat om vi har nagot
hyresavtal som anses som finansiellt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Ord- och begreppsforklaringar

Anldaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Indelas i materiella och finansiella anldggningstillgdngar.

Avskrivningar

Avskrivningarna redovisas som en egen rad och ar en
planmassig nedskrivning av de materiella anlaggnings-
tillgdngarna. Ska i princip motsvara forslitning och/eller
forbrukning av anlaggningstillgdng. Se dven redovis-
ningsprinciper.

Avsattningar

For ekonomiska forpliktelser som ej ar helt bestamd i tid
eller storlek kan kommunen avséatta medel. Framforallt
redovisas avsattning for personalens framtida pensioner
har. Se aven redovisningsprinciper.

Ansvarsforbindelser

Mojliga dtaganden beroende péd osédkra framtida handel-
ser som bara delvis kan kontrolleras av den redovisnings-
skyldige. Atagandets storlek kan ofta inte faststéllas med
tillforlitlighet.

Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska stallning
den 31 december for aktuellt &r och innehaller tillgangar,
skulder, avsattningar och eget kapital.

Balanslikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Berédknas genom att
omsattningstillgdngarna divideras med kortfristiga skul-
der. Anges i procent.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder &r kommunens
egna kapital och delas in i rorelsekapital och anlaggning-
skapital.

Extraordinara kostnader och intakter
Kostnader eller intakter av engangskaraktar och av storre
omfattning kallas extraordinara kostnader och intékter.

Finansiella anldaggningstillgangar
Tillgdngar som aktier, andelar, bundna vardepapper,
grundfondskapital och langfristiga utlamnade Ian.

Finansiella kostnader och intakter

Har redovisas kostnader och intakter for kommunens fi-
nansverksamhet, t ex rdntebetalningar péa 1an, intdktsran-
tor pa bankkonton, och utdelning pa aktier samt finansiell
kostnad i pensionsavsattning.

Fordringar
Fordringar med I6ptid langre an ett ar kallas langfristiga,
ovriga kortfristiga.
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Driftredovisning
Namnd
Kommunstyrelse
Skolndmnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd
Avgar: interna poster

Summa enligt resultat-
rakning

Intakt Kostnad

Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara kostnader

Balansrakning

Eget kapital

Arets resultat Skulder

Investeringsredovisning
Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Utgift

Summa enligt investerings-
redovisningen

Kassaflodesanalys
Lopande verksa,jet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrasstuktur

Arets kassaflode

Anlaggningstillgéngar
Omsaéttningstillgangar

lllustrationen beskriver drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

Ord- och begreppsforklaringar, forts

Kassaflodesanalys

Oversiktlig redovisning av hur &rets drift- investerings- 1&-
neverksamhet med mera har bidragit till férandringen av
kommunens ekonomiska stallning.

Kapitaltjanstkostnader

Bestar av avskrivningar och intern rénta. Internréntan ar
en kalkylerad rantekostnad for kommunens anlaggnings-
tillgdngar. Utgor en tankt ersattning for internt nyttjande
av kapital som t ex byggnader.

Kommunalskatt

Under rubriken kommunalskatt redovisas skatteintakter
fran kommunmedborgarna, utjamnings- och generella
statsbidrag fran staten, skattevaxling mellan kommuner-
nailanet.

Kostnader och intakter pa resultatrakningen

| "kostnader” och "intakter” ingar verksamheternas kost-
nader och intakter med de interna transaktionerna bort-
raknade. Dar ingar aven avsattning till framtida pensions-
utbetalningar och forséljning av anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Fast eller I6s egendom avsedda att stadigvarande inne-
has, ex fastigheter, byggnader, fordon, inventarier och
maskiner.

Nettoinvestering

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
och anlaggningavgifter och tomtforsaljning i exploate-
ringsomraden.

Nettokostnad
Driftkostnader med avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar.
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Omsittningstillgangar

Omesattningstillgdngarna omfattar kassa- och banktillgo-
dohavanden, fordringar med kortare I6ptid &n ett ar, lager
och periodiseringar.

Panter och ansvarsforbindelser

I anslutning till balansrakningen redovisas stallda panter
och ansvarsforbindelser. Det &r i forsta hand fragan om
pensionsutfastelser och borgen for 1an, som inte ingar i
balansrakningen.

Periodiseringar
Fordelning av kostnader eller intakter pa det bokforingsar
de hor via balansrakningen.

Resultatrakning

Resultatrakningen ar en oversiktlig sammanstalining
av arets driftverksamhet och hur den paverkar det egna
kapitalet.

Skulder

Skulder med I6ptid langre an ett ar kallas langfristiga,
ovriga kortfristiga. Undantagna ar 1an upptagna utover
checkkredit i langfristig finansiering dven om de har kor-
tare 16ptid &n ett ar.

Soliditet

Visar andelen eget kapital i forhallande till anlaggningstill-
gangarna. Langsiktig betalningsformaga.

Arets resultat

Slutsumman av resultatrakningen heter arets resultat
och férandrar kommunens egna kapital. Vid forlust en
minskning, vid vinst en 6kning.

Enheter: mnkr = miljontals kronor, tkr = tusentals kronor
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Revisionsberattelse 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommu-
nens foretag. | granskningen har vi bitratts av KPMG.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att pro-
va om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrif-
ter som galler for verksamheten.

Vi har kontinuerligt foljt kommmunens verksamhet och resultatutveckling under aret och féredra-
git revisionsrapporter och iakttagelser vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Resultatet for 2020 &r positivt och uppgar till 16,5 mnkr, vilket &r 9,2 mnkr béttre &n budgeterat.
Det positiva utfallet beror framst pa statliga kostnadserséttningar fér coronapandemin.

Revisorerna ar fortsatt oroade 6ver den ekonomiska utvecklingen, sérskilt gallande socialnamn-
den som aterkommande redovisat underskott och fér ar 2020 redovisar en budgetavvikelse

pa -7,5 mnkr. Socialndmndens underskott ar dock lagre an féregaende ér, vilket ar positivt. Det
kommer dock sammantaget att stéllas héga krav pa ekonomiska anpassningar av kommunens
verksamheter for att sdkerstélla en ekonomi i balans de kommande aren.

Vi bedbmer sammantaget att socialndmnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett dnda-
malsenligt men ur ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och dvriga namnder i Krokoms kommun har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Revisorerna konstaterar att drsredovisningen inte aviamnats inom lagstadgad tid till fullmak-
tige och revisorerna. Revisorerna noterar dven att arsredovisningen har brister i foljsamhet till
gallande regelverk (kommunallagen och rekommendationer frdn Radet for kommunal redo-
visning). Revisorerna anser att ovanstdende brister, som &dven papekats foregaende ar, bor
atgardas.

Vi bedomer trots ovanstdende noteringar att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Revisorerna vill dven patala att ndmnderna har det yttersta ansvaret for intern styrning och kon-
troll inom sitt omrade. Arets granskning pavisar att det finns brister i arbetet med intern styrning
och kontroll, varfér revisorerna ser det som véasentligt att utvecklingsarbetet kring detta fortskri-
der.

Vi bedomer inte att styrelsens och nédmndernas interna kontroll ar helt tillfredsstéllande och
behover forbattras.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mélen som
fullmaktige uppstallt.

Revisorerna vill patala att verksamhetsmalen och uppfdliningen av dem ar otydlig, och riskerar
att medféra bristande styrning och kommunikation.
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Vi kan inte bedoma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de verksamhetsmal som
fullméaktige uppstallt.

Ansvarsprovning for 2020
Vi tillstyrker trots ovan namnda noteringar att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommun-
styrelsen samt enskilda ledamoter i styrelsen.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsbyggnadsnamnden samt enskil-
da ledamaoter i namnden.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnamnden samt
enskilda ledaméter i namnden.

Vi tillstyrker trots ovan namnda noteringar att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for socialnamn-
den samt enskilda ledamater i namnden.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for bygg- och miljonamnden samt enskilda
ledamaéter i namnden.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for valnamnden samt enskilda ledamoter i
namnden.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for foljande gemensamma namnder och dess
ledamoter:

Gemensamma namnden for upphandling, lagerhallining och distribution av sjukvardspro-
dukter mellan Region Jamtland Harjedalen och lanets kommuner.

Namnden for upphandlingssamverkan mellan lanets kommuner.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunk-
tioner.

Overférmyndarnamnden i Krokom, Are och Ostersund.
Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning for 2020.
Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Krokoms kommun 26 april 2021

Brrtt (arlsson. Byorw. Skoss byl Brickman

Britt Carlsson Bjorn Skogh Kjell Brickman
Ordférande Vice ordférande

Gunmar tubnng
Gunnar Heibring

Bilagor:

Revisorernas redogorelse
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
Revisionsberattelser
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