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Kommentar fran forvaltningschefen

Pandemin paverkade inte

elevernas resultat

Aret som gatt har praglats av Coronapandemin
saval for oss som for alla andra.

Mycket sjukfrénvaro for personal men dven
for barn och elever eftersom radande lage har
kravt hemmavistelse vid forkylningssymtom.
Detta har inneburit fjdrrundervisning vid ndgra
tillfallen nar det varit svart att rekrytera vikarier.
Dock har varken forskolor eller skolor behovt
stanga.

Trots anstrangt lage men med fokus pa elev-
ernas kunskapsutveckling har Krokoms samar-
bete med Skolverket, Samverkan for basta skola,
fortskridit under aret. Daremot har de fysiska
traffarna ersatts av digitala moten.

Kluks bibliotek lades ned och biblioteksservi-
cen har ersatts av besok fran bokbussen.

Krokoms bibliotek beviljades 450 tkr av Kultur-
radet for att kunna fornya en del av inventariebe-
standet pé& biblioteken i Nalden och As. Projektet
pagar i ett &r frdn och med 1 juli 2020.

Kulturskolan har antligen fatt flytta ut ur Gula
paviljongen som var i valdigt daligt skick och
huset har rivits. Flytten skedde till grannhuset
Roda paviljongen pa Nyheden dar lokalerna har
renoverats for att anpassas till Kulturskolan.

Krokom fortsatter att sta sig bra i jamforelse
med lanets kommuner och riket, nar det galler
behdorighet till ett yrkesprogram samt att uppna
kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9. Dare-
mot ar det betydligt samre resultat nar det galler
det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9.

Under aret beslutades att Elevhalsan dven
ska omfatta barnhélsa for att kunna arbeta
med tidiga insatser i ett 1-16-arsperspektiv.
Det ar framst psykolog 20 procent samt spe-
cialpedagog som arbetar mot forskolan.

Det prognostiserade barnantalet i Krokoms
tatort minskade under hosten orsaken var
att inflyttning pa det nyexploaterade omradet
Kvarna inte kommit igdng i den omfattning
som planerats. Detta innebar att Regnbagens
forskola i centrala Krokom avvecklades infor
hosten 2020.

En orolig process kring arets budget
slutade andéd med ett relativt bra resultat pa -1,7
miljoner vilket innebar en budgetavvikelse med
0,55 procent av budget. Statens bidrag med sjuk-
|6nekostnader paverkade resultatet positivt.

Ar 20271 kommer fokus ligga pa att jobba med
okad likvardighet och battre resultat i skola och
forskola. Den digitala kompetensen dkade under
2020 vilket kommer att paverka savél undervis-
ning, kompetensutveckling och motesstruktur
framgent.
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Wilja Nessemo och Frida Andersson, Nyheden skola.
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Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

@ Betyder att malet inte &r uppfyllt
Betyder att malet ar delvis uppfylit
Betyder att malet &r helt uppfyllt

— Betyder att utvardering inte har genomforts

Antalet invanare ska utvecklas till minst 15225 st ar 2020, 15300 st ar 2021 och 15600 st ar 2022

Utbud, antal och bredd av bostader ska oka

Kommunens handlaggningstider ska minska och tillgangligheten samt den upplevda smidigheten ska 6ka

De genomsnittliga meritpo@ngen hos skolans elever ska 6ka

Med utgangspunkt ifrdn Agenda 2030 ga mot en mer hallbar och rattvis kommun med fokus pa minskat miljé- och klimatavtryck samt
forforbattrad halsa for den dldre och yngre aldersgruppen forbattrad hélsa for den &ldre och yngre aldersgruppen

Alla medborgares majlighet till paverkan éver kommunens utveckling ska 6ka

Andelen privata utforare av kommunala tjanster ska oka

Ledarskapet ska praglas av god kommunikation, medborgarfokus och utvecklingsvilja samt stodja kontinuerlig styrning och uppféljning

Forbattrad kostnadskontroll och utvecklingsarbete for att mojliggdra kostnadsmedvetenhet och foréandring

Stérka samernas kultur och sprak (Na@mndens egna foréandringsmal)

Mal 1. Antalet invanare ska utvecklas till minst
15225 st ar 2020, 15300 st ar 2021 och 15600

st ar 2022

Uppdrag: Sakerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete
for att 6ka likvardighet, kunskapsmal samt trygg-

het och studiero i kommunens forskolor, fritidshem,
forskoleklass, grundsarskola och grundskolor. Uppdra-
get ar delvis uppfyllt. Samverkan sker med kommunens
grundskolor och forskolor vid samtliga bibliotek samt vid
bokbussen. Bibliotek och bokbuss tillhandahaller anpas-
sad litteratur till skolverksamheterna utifran de resurser
som finns.

Kvalitetscontroller har genomfort férandringar i modu-
len SKA i Stratsys, i syfte att underlatta och forbattra for
rektorerna och verksamhetscheferna. En ny modul for
egenkontroll har tagits fram.

| forskolan genomfors det systematiska kvalitetsar-
betet pa ett sddant satt att verksamheten stravar mot
likvardighet och kvalitet. Forutsattningar for att na hela
vagen finns inte da antalet smé enheter utifrdn nuva-
rande nyckeltalstilldelning inte har kapacitet att klara sitt
uppdrag.

Verksamheternas karnfragor inom fritidshem, grund-

skola och grundsarskola lyfts, foljs och foljs upp vid
rektorernas verksamhetstraffar. Traffarna struktureras
och planeras av verksamhetschef for grundskola utifran
hur skolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklar
sig i riktning mot uppsatt mal. Under 2020 syns en stor
positiv skillnad vid flera av kommunens skolenheter. Alla
enheter utvecklas inte an utifran forvantan och har pagar
ett arbete pa bade individ, grupp och organisationsniva
for att sakra framgangsfaktorer.

Arbetet inom sprak och integration med att skapa
struktur och rutiner for verksamheten fortgar.

Uppdrag: Utveckla Kulturskolan sa den blir tillganglig
for fler elever, fler amnen och alla skolor. Uppdraget ar
delvis uppfyllt. Planer finns och ett mer langsiktigt arbete
for att utveckla verksamheten har paborjats.

Utokad gruppundervisning och projekt med undervis-
ning pa distans och digitalt pagar.

Genom sokta medel som beviljats fran Kulturradet
kommer kulturskolan ocksd att kunna utoka verksamhe-
ten ytterligare, med syfte att na nya malgrupper genom
olika projekt under kommande lasér.
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Mal 2. Utbud, antal och bredd av bostader

ska Oka

Uppdrag: Uppdatera lokalforsorjningsplan och progno-
ser for barn- och elevantal. Uppdraget ar delvis uppfylit.
Arbete pagar tillsammans med medarbetare vid SABY
med att revidera befintlig lokalforsorjningsstrategi till ett
lokalforsorjningsprogram.

Mal 3. Kommunens handldggningstider ska
minska och tillgangligheten samt den upplevda
smidigheten ska oka
Uppdrag: Oka antalet e-tjanster inom forskola, fritids-
hem och grundskola. Uppdraget &r uppfyllt. Barn- och ut-
bildningsforvaltningen har sammanlagt tio e-tjanster. Av
dessa ar atta externa (for medborgare) och tva interna.
Dessutom finns tillgang till olika blanketter pd hemsidan
att skriva ut for de som har barn i forskola, fritidshem
och grundskola samt de som har annat modersmal.

Byte av e-plattform har genomférts under varen 2020.
Nya e-tjanster har skapats under hosten.

Inforandet av InfoMentor i forskola och fritidshem har
inneburit forbattrade kommunikationsmajligheter mellan
verksamhet och vardnadshavare.

Mal 4. De genomsnittliga meritpodangen hos

skolans elever ska oka

Uppdrag: Sakerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete
for att oka likvardighet, kunskapsmal samt trygghet
och studiero i kommunens forskolor, fritidshem, for-
skoleklass, grundsarskola och grundskolor.

Uppdraget ar delvis uppfyllt. Samverkan sker med kom-
munens grundskolor och forskolor vid samtliga bibliotek
samt vid bokbussen. Bibliotek och bokbuss tillhandahal-
ler anpassad litteratur till skolverksamheterna utifran de
resurser som finns.

Kvalitetscontroller har genomfort férandringar i modu-
len SKA i Stratsys, i syfte att underlatta och forbattra for
rektorerna och verksamhetscheferna. En ny modul for
egenkontroll har tagits fram.

| forskolan genomfors det systematiska kvalitetsar-
betet pa ett sddant satt att verksamheten strévar mot
likvardighet och kvalitat. Forutsattningar for att na hela
vagen finns inte da antalet sma enheter utifrdn nuva-
rande nyckeltalstilldelning inte har kapacitet att klara sitt
uppdrag.

Verksamheternas karnfragor inom fritidshem, grund-
skola och grundsarskola lyfts, foljs och foljs upp vid
rektorernas verksamhetstraffar. Traffarna struktureras
och planeras av verksamhetschef for grundskola utifrén
hur skolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklar
sig i riktning mot uppsatt mal. Under 2020 syns en stor
positiv skillnad vid flera av kommunens skolenheter. Alla
enheter utvecklas inte an utifran forvantan och har pagar
ett arbete pa bade individ, grupp och organisationsniva
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for att sakra framgangsfaktorer.
Arbetet inom sprék och integration med att skapa
struktur och rutiner for verksamheten fortgar.

Mal 5. Med utgdngspunkt ifrdn Agenda 2030
ga mot en mer hallbar och rattvis kommun
med fokus pa minskat miljo- och klimatavtryck
samt forbattrad halsa for den aldre och yngre
aldersgruppen
Uppdrag: Implementera riktlinjer for tjansteresor.
Uppdraget ar uppfyllt. Digitala moten har ersatt tjan-
steresor under mars - december pa grund av Coronapan-
demin i den man fysiska moten gatt att undvika.
Tjansteresor har foljt aktuella direktiv i kommunen
med anledning av Coronapandemin.

Mal 6. Alla medborgares mojlighet till paverkan

over kommunens utveckling ska oka

Uppdrag: Medborgardialoger. Uppdraget ar delvis upp-
fyllt. Medborgardialog har genomférts angaende place-
ring av grundskola, fritidshem och forskola i Hotagen-
omradet. Aven en dialog kring Landon och Tullerasens
forskolor har genomforts for eventuell sammanslagning.

Mal 7. Andelen privata utforare av kommunala
tjanster ska oka

Uppdrag: Sékerstilla kvalitén pa enskild drivna verk-
samheter utifran nya lagkrav. Uppdraget ar uppfyllt.
Agar- och ledningsprovning har genomférts under ma;
2020. Rutin for agar- och ledningsprovning har fardig-
stallts. Regler for godkannande och ratt till bidrag for
enskild driven verksamhet har reviderats och antagits i
barn- och utbildningsnamnden under 2020.

Mal 8. Ledarskapet ska praglas av god kommu-
nikation, medborgarfokus och utvecklingsvilja
samt stodja kontinuerlig styrning och uppfolj-
ning

Uppdrag: Utveckla ett ledarskap som foljer Krok-

oms kommuns fyra vardeord (Valkomnande, Modig,
Nara och Palitlig). Uppdraget ar delvis uppfylit. Varde-
grundsarbete pdgar i alla barn- och utbildningsndmndens
verksamheter.

Forutsattningarna for att kunna leva upp till varde-
orden ar att hela tiden arbeta med grundorganisation,
struktur, kommunikation och bemotande. Det kraver
ocksa att utforska och utvardera saval forbattringsomra-
den som framgéangsfaktorer i syfte att forsta vad ar det
som gor skillnad.



Mal 9. Forbattrad kostnadskontroll och
utvecklingsarbete for att mojliggora
kostnadsmedvetenhet och forandring
Uppdrag: Kontinuerlig uppfoljning av lagd budget och
agera vid avvikelser. Uppdraget ar delvis uppfyllt. Kon-
tinuerlig dialog finns mellan chefer och ekonom i hela
barn- och utbildningsforvaltningen;

Skolverksamheterna har regelbundna traffar mellan
rektorer och ekonom.

| forskolan har uppfoljning skett inom forskole rekto-
rernas ledningsgrupp.

Inom verksamheten sprék och integration sker uppfolj-
ning kontinuerligt, eftersom det &r sténdiga forandringar
i verksamheten da nyanlénda elever borjar och slutar vid
olika tidpunkter under hela laséret.

Ekonomisk uppfoljning har skett med ekonom vid
behov for verksamheterna Bibliotek, Elevhalsa och Kul-
turskola.

Namndens eget forandringsmal

Starka samernas kultur och sprak

Uppdrag: Formedla kunskap kring det samiska spraket
och kulturen till barn, elever, personal och politik.
Uppdraget ar delvis uppfylit. Inkop av samisk litteratur
har skett regelbundet pa biblioteken under verksam-
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Sjatteklassare pa Nyheden.

Foto: Anneli Asén

hetsaret. P4 grund av vakans p& samordnartjansten for
samiskt forvaltningsomrade har ingen samverkan skett
under 2020.

Inom forskola har arbetet pagéatt i den omfattning
som resurserna medger. Ansvarig rektor har inte getts
nagra extra tilldelade resurser for att kunna uppratthélla
funktionen med kvalitet.

Inom fritidshem, grundskola, grundsarskola tar arbetet
tar sin utgdngspunkt i de kommunala aktuella styrdoku-
ment som finns framtagna.

Kommunens nordsamiska pedagog har som en del av
sin tjanst ett uppdrag som samisk vagvisare. P4 grund av
Coronapandemin har hen inte kunnat resa runt i forskolor
och skolor som planerat under hostterminen utan verk-
samheten har pausats tills vidare.

Barn- och utbildningsndmnden Arsredovisning 2020 ¢ 7
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Ekonomisk uppfoljning
Arsbokslut

Intakter 58,8 55,6 -3,2 52,9 53,0 0,1

Kostnader -369,0 -374,3 -53 -430,0 -431,8 -1,8

Verksamhetsnetto -310,2 -318,7 -8,5 -377,1 -378,8 -1,7
Detaljramar

Intakter 0 54 54 0 140 140
Kostnader -6 951 -7 024 -73 -7 528 -7 248 279
Verksamhetsnetto -6 951 -6 970 -19 -7 528 -7 109 419

Intakter 53 253 200 0 0 0
Kostnader -1783 -1237 546 -1767 -662 1105
Verksamhetsnetto -1730 -984 746 -1767 -662 1105

Intékter 28 872 26 559 -2 313 26767 27120 858
Kostnader -125259 -127 547 -2 288 -145279 -147 748 -2 469
Verksamhetsnetto -96 387 -100 988 -4 601 -118 512 -120 628 -2116

Intakter 27 594 26 187 -1 407 23945 23951 5
Kostnader -223 431 -226 846 -3415 -264 476 -265 490 -1 015
Verksamhetsnetto -195 837 -200 659 -4 823 -240 530 -241 540 -1010

Intakter 805 918 113 822 734 -88
Kostnader -4 631 -4 523 108 -4134 -4 243 -109
Verksamhetsnetto -3826 -3606 220 -3312 -3 509 -197

Intakter 1464 1605 141 1353 1082 -271
Kostnader -6 954 -7 088 -134 -6 805 -6 455 350
Verksamhetsnetto -5 491 -5484 7 -5453 -5373 79

o
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Ekonomisk analys
Barn- och utbildningsnamnden redovisar for aret 2020
ett negativt resultat pa 1,7 miljoner kronor.

Det negativa resultatet beror framforallt pd hogre
skolskjutskostnader @n budgeterat. samt okade perso-
nalkostnader inom fritidshemmen och sarskild resurs.

Barn- och utbildningsndmnden har fatt en intakt fran
staten for okade kostnader i sjukfranvaro kopplat till Co-
ronapandemin, vilket gor att resultatet har forbattrats.

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser under aret

Bibliotek

Biblioteksplan for Krokoms kommun 2020-2023 antogs
av Kommunfullmaktige.

Filialbiblioteket i Kluk lades ner. Biblioteksservice i
omradet sker numera genom bokbussen.

Genom projektmedel fran Kulturrddet anstalldes en
programsamordnare pd 50 procent i fyra manader varen
2020. Syftet med projektet var att utveckla programverk-
samheten vid Krokoms bibliotek.

Krokoms bibliotek beviljades 450 tkr av Kulturrddet
for att kunna fornya en del av inventariebestandet pa
biblioteken i Nalden och As. Projektet pagér i ett &r fran
och med 1 juli 2020.

Follinge bibliotek och servicekontor stangdes i slutet
av oktober 2020 pé grund av renoveringar. Sténgningen
berégknas paga till mitten av april 2021. Viss anpassad
biblioteksservice har Follingeborna fatt under bibliotekets
stangning.

Coronapandemin har i hdg grad paverkat och praglat
biblioteksverksamheten under 2020. Bade besok och
utldn har minskat. Folkhalsomyndighetens rekommenda-
tioner har foljts.

Barn- och elevhilsa

| stort sett hela 2020 har paverkats av Coronapandemin.
Personalen har varit flexibel och |6sningsfokuserad, ofta
med kort framforhallning har schema och plan fatt and-
ras infor de situationer de har statt infor.

Manga personalforandringar har skett under aret pa
grund av flytt och byte av jobb.

| juni 2020 beslutades om att utoka till en Barn- och
elevhalsa. Det ar framst psykolog pé 20 procent och
specialpedagog som arbetar mot forskolan.

En ny Barn- och elevhalsoplan upprattades under
2020.

Elevhalsan har fatt mojlighet att utbilda fyra stycken
PAX-instruktorer* och tva nya MHFA-instruktorer**.

* Pax i Skolan ar en vetenskapligt beprovad modell for
att arbeta med vardegrunden och for att skapa studiero i
klassrummet.

** MHFA-instruktorer - utbildade i Forsta hjalpen till
psykisk halsa genom Nationellt centrum for suicidforsk-
ning och prevention av psykisk ohélsa (NASP).

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Kulturskola

Mycket tid och energi har lagts pa inflyttning i Réda pavil-
jongen pa Nyheden under hostterminen. En val investe-
rad tid eftersom medarbetarna upplever att de har fatt en
god arbetsmiljo.

Under hostterminen fick mycket av Kulturskolans
planerade utatriktade verksamhet stélla om pa grund av
Coronapandemin. Planerade konserter fick stéllas in och
istallet gjorde eleverna individuella upptradande som fil-
mades och sedan redigerades ihop till en digital konsert.

Beviljande av sokta medel fran Kulturréddet resulterade
i tvd mycket lyckade kostnadsfria kurser under host-
terminen, och dessa kommer ocks4 att fortsatta under
forsta halvaret 2021. Ytterligare en kurs startar i februari.

Forskola

| forskolans uthildning och undervisning syns fortsatt
stora effekter av satsningen pa specialpedagog och pe-
dagogiska utvecklare som stod for rektors pedagogiska
ledarskap.

Detta systematiska arbete har lett till att resurser inte
behovt avsattas i samma omfattning som tidigare for
sarskilt stod utifrdn pedagogiska behov. Daremot har i
hogre grad an tidigare behovt avsattas medel for att till-
godose barns medicinska behov (t ex diabetes, allvarliga
syndrom och livshotande kroniska sjukdomar).

Under hostterminen nar medel for att frigora tid for
pedagogiska utvecklare saknats syns en stagnation och
i vissa delar aven en tillbakagéng i arbetet med att oka
likvardigheten samt utveckla tillganglighet i larmiljoerna
sdval socialt som pedagogiskt och fysiskt.

Organisatoriskt har projektet med att bygga en stor
forskola om 10 avdelningar i Krokoms tétort startat.
Forskolan beraknas sté klar 2022-2023 och ersatter da
de fyra forskolorna i Krokoms tatort.

Barnantalet i Krokoms tatort minskade under hosten
med tva avdelningar som en foljd av att inflyttning pad det
nyexploaterade omradet Kvarna inte kommit igang i den
omfattning som planerats. Detta innebar att Regnbagens
forskola i centrala Krokom avvecklades infor hosten
2020.

Under aret har sammanslagning av Landons och Tul-
lerdsens forskolor aktualiserats pa grund av minskade
barngrupper for att pa ett béattre satt nyttja kommunala
resurser och bibehélla kvalitet i forskolornas utbildning
och undervisning.

Forvaltningsratten avslog de klagandes overklagan av
beslutat att flytta Vikebo forskola till Valsjobyns skola.
Under hosten 2020 tog namnden tillbaka sitt beslut
angdende sammanslagning av Vikebo forskola till Val-
sjobyns skola till forman for ett nytt beslut om en ny-
byggnation av samordnad skola, fritidshem och forskola
i Hotagen.

Barn- och utbildningsndmnden Arsredovisning 2020 ¢ 9
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Sara Jordahl och Johan Wahlund har lektion pa Kvarnbacksskolan.

Skola
Fritidshem, grundskola och grundsérskola
Coronapandemin har varit en stor faktor for all skolverk-
samhet under hela 2020. Trots langvarig parallell krishan-
tering har rektorer dven haft ork och férmaga att leda och
styra sina inre organisationer pa ett systematiskt satt.
Framforallt syns detta genom ¢kad trygghet och kun-
skapsutveckling vid flera skolomradden som varaktigt haft
stora utmaningar med att klara krav pa méaluppfyllelse.
Elevhalsans insatser har tagit flera utvecklande kliv
framaét tillsammans med rektorerna for att hitta vagar att
starka det forebyggande och framjande elevhalsoarbe-
tet. Samma utvecklande kliv framat sker i natverket dar
forstelarare driver kvalitet i undervisningen.
Sprék och integration

10 & Arsredovisning 2020 Barn- och utbildningsnamnden
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Coronapandemin har dven paverkat modersmalsenhe-
tens verksamhet. Utokning av undervisning pa distans
och via fjarr har fortsatt dar och da det varit mojligt,
framforallt for de aldre eleverna.

Varterminens uppskjutna kompetensutveckling med
fokus pa kollegialt Iarande paborjades under hosten
vilket har varit mycket givande.

Inom kollegiet uttalades en del oro kring elever som
hallits hemma av foréldrar under varterminen, vilket foljts
upp under hostterminen och dé visat sig inte ha paverkat
elevernas resultat namnvart.

Inflodet av nyanlanda ar fortsatt 1agt och i takt med
att allt fler elever har méjlighet att tillgodogora sig
undervisningen péa svenska minskar ocksa behovet av
studiehandledning. Det innebar att tjansteunderlaget



minskar och flera pedagoger kommer under nasta lasar
att enbart ha en del av sin tjanst som modersmalslarare
och/eller studiehandledare. En kartlaggning och kompe-
tensinventering pabdrjades under hosten 2020, och har
ocksé skapat en del oro infor framtiden hos medarbe-
tarna.

| slutet av 2020 paborjades ocksa en planering infor
den flytt frén Alvglantan till Centrumhuset som enheten
skall genomfora i borjan av 2021.

Kort om framtiden
Bibliotek
Under 2021 fortsatter bibliotek och bokbuss att anpassa
sin verksamhet med tanke p& Coronapandemin.
Forhoppningsvis kan verksamheten aterga till en
normalitet efter sommarens semesterperioder.

Efter omfattande renoveringar oppnar Follinge biblio-
tek och servicekontor under april-maj 2021.

Det finns ett kommunalt beslut om en ny grundskola
i Nalden. | denna skola bor det inrymmas ett integrerat
folk- och skolbibliotek.

Den statliga utredning om starkta skolbibliotek kom-
mer att foljas upp av barn- och utbildningsnamnden
under 2021.

Barn- och elevhélsa
Barn- och elevhélsan har genomgdende, inom samtliga
yrkesgrupper, behorig personal.

Pa flera skolor anvands aven elevhéalsopersonalen
kontinuerligt och systematiskt i skolutvecklingsarbetet.

Ekonomiskt ser framtiden oséker ut dd manga tjanster
pa barn- och elevhalsan finansieras av statshidrag som
kommer att minska.

| borjan pé &ret kommer en flytt fran Alvglantan till
Centrumhuset att ske.

Kulturskola

Kulturskolan kommer att anstka om nya projekt s
att verksamheten kan fa utdkade bidrag under lasaret
2021/22. Det skulle ge tillfalle till ytterligare breddad
verksambhet.

Forskola

Behoven av att forandra strukturen i forskolan avseende
antalet enheter har blivit storre. Det ar en stor utmaning i
att hantera likvardigheten i férskolan nar resurserna i stor
omfattning gar at till att bemanna méanga sma enheter ur
ett arbetsmiljomassigt perspektiv.

2021 kommer fokus ligga pé att fortsatta jobba for
okad likvardighet och tillgangliga larmiljcer ur ett socialt,
fysiskt och psykiskt perspektiv.

Arbetet med att 6ka och fordela legitimerade forskolla-
rare kommer fortséatta. Forhoppningsvis kan det arbetet
i kombination med férandrade nyckeltal ur ett socioeko-
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nomiskt perspektiv bidra till okad likvardighet i alla delar i
kommunen.

Arbetet med den nya forskolan i centrala Krokom kom-
mer g in i nasta fas for att kunna sté klar hosten 2022.

Skola

Fritidshem, grundskola och grundsérskola

Krokom har en viktig utmaning i att hantera likvardighet
i praktiken mellan skolor. En kartlaggning som péagick
under senare delen av hosten 2020, visade att faktorer
som demografi och geografi "konsumerar upp" en
ansenlig del av de resurser som rektor i teorin befogar
over da de ska skapa sina inre organisationer.

20271 kommer ha fokus pa hur huvudmannen ska
kunna skapa forutsattningar for rektor att mojliggora
standig utveckling i sina inre organisationer, utifran de
ramar som idag finns for verksamheten.

Spréak och integration

Coronapandemin kommer att fortsatta paverka
verksamheten s lange som den pagar. Det stéller krav
pa pedagogernas scheman och den effektiviserade
rutinen for samakning som inte langre kan foljas.

Utokning av undervisning pa distans och via fjarr
kommer sannolikt att fortsatta aven efter pandemin, och
verksamheten far standigt forfragningar frdn andra kom-
muner om att hélla i utbildning inom fjarrpedagogik och
organisation av fjarrundervisning.

Att ha kompetensutveckling utifran kollegialt Iarande
har visat sig vara en bra modell for medarbetarna, och
kommer att fortga dven under 2021.

Minskade elevvolymer inom sprak- och integration
kommer att paverka tjansteunderlaget. En pdgdende
kartlaggning och kompetensinventering av medarbetar-
na ar snart klar. Det kommer att bli en stor utmaning att
ge alla inom enheten mdjlighet att fortsatta arbeta i den
omfattning som de dnskar under kommande Iasar.

| borjan av aret kommer verksamheten att flytta fran
Alvglantan till Centrumhuset, vilket kommer att ta tid i
ansprak.
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