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1 Kvalitetsuppfoljning

1.1 Forvaltningschefens kommentar - Aret som gatt

Hogsta genomsnittliga meritviirde nigonsin i arskurs 9.

Aven detta ar har priiglats av Corona-pandemin. Hemarbete och digitala mdten har blivit
vardag for ménga. For verksamheterna har det inneburit kontinuerliga fordndringar och kravt
en stor anpassningsformaga. Biblioteksverksamheten paverkades dédr bdde besok och utlén
minskade pa alla enheter.

Sjukfranvaron har varit hog for personal, barn och elever eftersom radande lage har kravt
hemmavistelse vid forkylningssymtom. Detta har inneburit fjarrundervisning pé skolor vid
nagra tillfallen nar det varit svart att rekrytera vikarier. Dock har varken férskolor eller skolor
behovt stinga. Méinga elever med modersmal har haft hog frdnvaro, och undervisning pé
distans och via fjarr har delvis genomforts 1 slutet av hdstterminen.

Trots anstriangt ldge har utvecklingsprojektet i samverkan med Skolverket, Samverkan for
bdsta skola, fortskridit under aret. De fysiska traffarna har dock ersatts av digitala moten.

Follinge servicekontor/bibliotek aterinvigdes efter att ha varit stdngt pd grund av omfattande
renoveringar.

Kulturrédet beviljade bidrag till en fortséttning att utveckla programverksamheten vid
Krokoms bibliotek 1 samverkan med lokala aktorer.

Kulturskolan har genom bidrag kunnat erbjuda kostnadsfria kurser vilka bidragit till att
bredda verksamheten.

Det ér ett fortsatt hogt tryck pa forskoleplatser pd ménga av kommunens forskolor.
Nybyggnationen av forskola i Krokom dr pausad i véntan pa utlatande fran Lénsstyrelsen
gillande en sillsynt fjéril som haller till pd tankt tomtmark.

Behorigheten till ett gymnasieprogram fortsitter att forbattras och sa hogt genomsnittligt
meritvérdet 1 arskurs 9 har aldrig tidigare uppmatts. Likvardigheten mellan skolor har 6kat,
tryggheten &r enligt hdlsosamtal och enkédtundersokningar hog bland eleverna.

Krokom har under éret blivit en PEP-kommun. Flera skolor har startat arbetet med att frimja
fysisk aktivitet, hdlsosamma val och goda matvanor.

Nya skolskjutsreglementet skapade debatt bland vardnadshavare. Detta medforde stort
merarbete for staben. Aven flera langtidssjukskrivningar bland ledningsfunktionen har
paverkat forvaltningens arbete.

Flera tragiska hindelser har drabbat var skolkommun, dir barn och elever har minst sitt liv.
Krisledningen pa forvaltningen och enheter har fungerat vél i dessa situationer.

Gléadjande redovisas for aret 2021 ett positivt resultat pa 1,5 miljoner kronor. Det beror
framforallt pé statliga intékter for sjukloneerséttning, minskade barngrupper samt extra
skolmiljard.

Fokus under 2022 kommer fortfarande ligga pa att jobba med 6kad likvérdighet och bittre
resultat 1 skola och forskola.
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1.2 Maluppfyllelse

1.2.1 Uppdrag

Forandringsmal

Overgripande uppdrag

Antalet invanare ska
utvecklas till minst 15300
st ar 2021, 15370 st ar
2022 och 15450 st ar
2023.

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att anvdnda systematiskt kvalitetsarbete for att 6ka
maluppfyllelse angaende likvardighet, kunskaper samt trygghet och
studiero foér vara barn och elever.

Kommentar

Uppdraget ar delvis uppfylit.

Samverkan sker med kommunens grundskolor och férskolor vid samtliga
bibliotek samt vid bokbussen. Bibliotek och bokbuss tillhandahaller
anpassad litteratur till skolverksamheterna utifran de resurser som finns.
Trots Covid-19 pandemin har bibliotek och bokbuss kunnat tillhandahalla
bdcker till elever och pedagoger inom bade forskola och grundskola.
Alternativa tillvdgagangssatt har anvants for att inte medverka till
smittspridning.

Kvalitetscontroller genomfér kontinuerligt forandringar i modulerna SKA och
Egenkontroll i Stratsys, i syfte att underlatta och forbattra for rektorerna och
verksamhetscheferna.

| férskolan genomfors det systematiska kvalitetsarbetet pa ett sadant satt
att verksamheten stravar mot likvardighet och kvalitet. Forutsattningar for
att na hela vagen finns inte da antalet sma enheter utifran nuvarande
nyckeltalstilldelning inte har kapacitet att klara sitt uppdrag.

Verksamheternas karnfragor inom fritidshem, grundskola och
grundsarskola lyfts, foljs och foljs upp vid rektorernas verksamhetstraffar.
Traffarna struktureras och planeras av verksamhetschef for grundskola
utifran hur skolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklar sig i riktning
mot uppsatt mal. Lasaret 2020/21 kunskapsresultat for elever i ak 9 har de
hégsta meritpodngen som uppmatts sedan Lgr 11 inférdes 2011.

Arbetet inom sprak och integration med att skapa struktur och rutiner for
verksamheten fortgar.

Staben arbetar kontinuerligt med att forbattra stddet till bade medborgare
och medarbetare inom hela kommunen. Detta for att 6ka intresset for att
bade bo och arbeta i kommunen. Staben arbetar aven med inflyttarservice.

Utbud och bredd av
bostader ska 6ka. Antalet
beviljade
bygglovsarenden ska
varje ar under
planperioden 6verstiga
2020 ars niva, raknat i
antal lagenheter och
villor.

Kommunens
handlaggningstider ska
minska och
tillgangligheten samt den
upplevda smidigheten
ska 6ka. Antalet e-
tjanster i kommunen ska
ar 2021 oka jamfort med
ar 2020 och
genomsnittliga
handlaggningstiden féljas

upp.

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att 6ka antalet e-tjanster inom forskola, fritidshem och
grundskola.

Kommentar

Uppdraget ar uppfyllt

Barn- och utbildningsférvaltningen har 6kat antalet e-tjanster i jamférelse
med forra aret och utvecklar nya utifran de behovs som finns bade externt
och internt.
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Forandringsmal

Overgripande uppdrag

Forskola och skola ska
erbjuda goda
forutsattningar for
inlarning. Den
genomsnittliga
meritpoangen hos
skolans elever ska 6ka i
jamforelse med ar 2020.

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att anvidnda systematiskt kvalitetsarbete for att 6ka
maluppfyllelse angaende likvardighet, kunskaper samt trygghet och
studiero for vara barn och elever.

Kommentar

Uppdraget ar delvis uppfylit.

Samverkan sker med kommunens grundskolor och férskolor vid samtliga
bibliotek samt vid bokbussen. Bibliotek och bokbuss tillhandahaller
anpassad litteratur till skolverksamheterna utifran de resurser som finns.
Trots Covid-19 pandemin har bibliotek och bokbuss kunnat tillhandahalla
bdcker till elever och pedagoger inom bade férskola och grundskola.
Alternativa tillvdgagangssatt har anvants for att inte medverka till
smittspridning.

Kvalitetscontroller genomfér kontinuerligt férandringar i modulerna SKA och
Egenkontroll i Stratsys, i syfte att underlatta och férbattra for rektorerna och
verksamhetscheferna.

| forskolan genomfdrs det systematiska kvalitetsarbetet pa ett sddant satt
att verksamheten stravar mot likvardighet och kvalitet. Forutsattningar for
att nd hela vagen finns inte da antalet sma enheter utifrdn nuvarande
nyckeltalstilldelning inte har kapacitet att klara sitt uppdrag.

Verksamheternas karnfragor inom fritidshem, grundskola och
grundsarskola lyfts, féljs och féljs upp vid rektorernas verksamhetstraffar.
Traffarna struktureras och planeras av verksamhetschef fér grundskola
utifrdn hur skolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklar sig i riktning
mot uppsatt mal. Lasaret 2020/21 kunskapsresultat for elever i ak 9 har de
hégsta meritpoangen som uppmatts sedan Lgr 11 inférdes 2011.

Arbetet inom sprak och integration med att skapa struktur och rutiner for
verksamheten fortgar.

Staben arbetar kontinuerligt med att forbattra stodet till bade medborgare
och medarbetare inom hela kommunen. Detta for att 6ka intresset for att
bade bo och arbeta i kommunen. Staben arbetar &ven med inflyttarservice.

Kommunen ska ga mot
att bli en mer héllbar och
rattvis kommun. Fokus
ska ligga pa minskat
milj6- och klimatavtryck
och en forbattrad halsa
fér bade de yngre och
aldre aldersgrupperna.
Under ar 2021 ska
ledning och styrning
utvecklas i linje med
Agenda 2030.

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att utveckla Kulturskolan sa den blir tillganglig for fler
elever, fler amnen och alla skolor.

Kommentar

Uppdraget ar uppfylit

Arbetet med att utveckla verksamheten fortskrider.

Utdkad gruppundervisning och projekt med undervisning pa distans och
digitalt pagar.

Genom utokade medel fran Kulturradet kommer vi ocksa att kunna bredda
verksamheten ytterligare, med syfte att nd nya malgrupper genom olika

projekt under kommande lasar. Alla nya kurser som erbjuds inom projektet
ar dessutom kostnadsfria, vilket ger annu fler barn magjlighet att delta.

Alla medborgares
mojlighet till paverkan
6ver kommunens
utveckling ska d6ka.
Antalet individer som
deltari
medborgardialoger,
fysiskt eller digitalt, ska
minst uppga till 300
under aret.

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att 6ka antalet individer som deltar i medborgardialoger.

Kommentar

Barn- och utbildningsnamnden
Uppdraget ar delvis uppfylit.

Strukturerade medborgardialoger har genomférts bland annat kring
Landons forskola/fritidshem, Naldenskolan och utemiljon i Nalden. Utifran
pandemins forutsattningar har medborgardialogerna varit digitaliserade.
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Forandringsmal

Overgripande uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att utveckla insatser som starker samernas mojligheter att
behalla och utveckla sin kultur och sitt sprak.

Kommentar

Uppdraget ar uppfylit.

Flera av de planerade aktiviteterna i arshjulet har fatt stallas in pa grund av
pandemin. Istallet genomfordes ett kombinerat sprakbad och sléjdvecka
under héstterminen.

Krokoms kommun ligger
under genomsnittet i riket
nar det géller andelen
kommunala tjanster som
produceras av alternativa
utférare. Under ar 2021
ska andelen alternativa
utférare av kommunala
tjanster dka jamfort med
ar 2020.

Ledarskapet ska praglas
av god kommunikation,
medborgarfokus och
utvecklingsvilja. Ett
serviceinriktat arbets- och
forhallningssatt ska
genomsyra alla
verksamheter.
Ledarskapsindex och
medarbetarindex i
medarbetarenkaten ska
forbattras jamfort med ar
2020.

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att utveckla ett ledarskap som féljer Krokoms kommuns
fyra vardeord (Valkomnande, Modig, Nara och Palitlig).

Kommentar

Uppdraget ar delvis uppfylit.

Vardegrundsarbete pagar i alla barn- och utbildningsnamndens
verksamheter men har inte kunnat utféras till fullo enligt planering pa grund
av pandemin.

Det ar av stor vikt att
kostnadskontrollen i
kommunen férbattras.
Utvecklingsarbete ska
genomféras som
mdjliggér 6kad
kostnadsmedvetenhet
och underlattar
foérandringsarbeten.
Budgeterat ekonomiskt
resultat ska hallas.

Barn- och utbildningsnamnden ger barn- och utbildningsfoérvaltningen
i uppdrag att genomfora kontinuerlig uppfoljning av lagd budget och
agera vid avvikelser

Kommentar

Uppdraget ar delvis uppfylit.

Kontinuerlig dialog finns mellan chefer och ekonom i hela barn- och
utbildningsférvaltningen.

Skolverksamheterna har regelbundna traffar mellan rektorer och ekonom.
Inom grundskolans enheter som har ett underskott har de
manadsuppfoljning av budget tillsammans med ekonom och
verksamhetschef inte skett regelbundet pa grund av personalomséattning.

Forskolorna haller budget. Uppféljning sker inom ledningsgrupp samt
gentemot ekonom och rektor via trender.

Uppfdljning inom sprak - och integration sker kontinuerligt, eftersom
verksamheten standigt férandras. Det tillkommer nya elever med behov av
sprakstod under lasaret, vilket paverkar budget.

Ekonomisk uppféljning har skett med ekonom vid behov for
verksamheterna Bibliotek, Elevhélsa och Kulturskola.
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1.2.2 Uppféljning av namndens arbete mot férandringsmalen

Forandringsmal

Kommentar

Antalet invanare ska utvecklas till minst 15300 st ar
2021, 15370 st ar 2022 och 15450 st ar 2023.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla
forandringsmalet genom att sakerstalla det
systematiska kvalitetsarbetet for att 6ka likvardighet,
kunskapsmal samt trygghet och studiero i
kommunens forskolor, fritidshem, forskoleklass,
grundsarskola och grundskolor. Detta har bland
annat skett i samarbete med Skolverkets satsning
Samverkan fér bésta skola.

Utbud och bredd av bostader ska 6ka. Antalet
beviljade bygglovsarenden ska varje ar under
planperioden éverstiga 2020 ars niva, raknat i antal
lagenheter och villor.

Kommunens handlaggningstider ska minska och
tillgdngligheten samt den upplevda smidigheten ska
Oka. Antalet e-tjanster i kommunen ska ar 2021 6ka
jamfort med ar 2020 och genomsnittliga
handlaggningstiden féljas upp.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla .
férandringsmalet genom att antalet e-tjanster inom
forskola, fritidshem och grundskola fortsatter att
utvecklas. Nya e-tjanster har skapas kontinuerligt

efter de behov som uppkommer.

Larplattformen InfoMentor i skolverksamheterna
innebar forbattrade kommunikationsmojligheter for
vardnadshavare.

InfoMentor anvands som kommunikationsplattform
for att alla vardnadshavare ska samtidigt fa ta del
av beslut och information i arbetet med
Coronapandemin.

Forskola och skola ska erbjuda goda forutsattningar
for inlarning. Den genomsnittliga meritpoangen hos
skolans elever ska 6ka i jamférelse med ar 2020.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla .
férandringsmalet genom att sakerstalla det

systematiska kvalitetsarbetet for att 6ka likvardighet,
kunskapsmal samt trygghet och studiero i

kommunens forskolor, fritidshem, forskoleklass,
grundsarskola och grundskolor. Detta har bland

annat skett i samarbete med Skolverkets satsning
Samverkan f6r b&sta skola.

Resultatet for det genomsnittliga meritvardet har
oOkat i forhallande till foregaende ar fran Det
genomsnittliga meritvardet 2021 har okat ifran
foregaende ar fran 218,5 till 231,7 meritpoang.

Flickornas genomsnittliga meritvarde ar generellt
hoégre an pojkarnas och for lasaret 2020/21
uppnadde kommunens flickor 34,7 meritpoang
hégre &n kommunens pojkar, vilket ar en stor
okning av skillnad mellan kénen i jamforelse med
férra aret. Ange och Nyhedens skolor har l&gre
meritvérde &n Cederberg och As skolor.

Aven resultatet fér andel elever som &r behérig till
nagot gymnasieprogram fortsatter att dka.
Resultatet for 2021 visar att 90,6 procent av
eleverna ar behdriga till ett gymnasieprogram i
jamforelse med 2016 da resultatet var 80,8 procent.

Kommunen ska ga mot att bli en mer hallbar och
rattvis kommun. Fokus ska ligga pa minskat miljo-
och klimatavtryck och en forbattrad halsa for bade
de yngre och aldre aldersgrupperna. Under ar 2021
ska ledning och styrning utvecklas i linje med
Agenda 2030.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla
férandringsmalet genom att utveckla Kulturskolan
sa den blir tillganglig for fler elever, fler amnen och
alla skolor. Detta har skett genom utékad
gruppundervisning, mer undervisning pa distans
och digitalt.

Alla medborgares mdjlighet till paverkan éver
kommunens utveckling ska 6ka. Antalet individer
som deltar i medborgardialoger, fysiskt eller digitalt,
ska minst uppga till 300 under aret.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla
forandringsmalet genom att ge forutsattningar for
dialog infér nya skolbyggnationer och andra évriga
foérandringar.

Krokoms kommun ligger under genomsnittet i riket
nar det galler andelen kommunala tjanster som

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla
férandringsmalet genom att méjliggdra stdd och
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Forandringsmal

Kommentar

produceras av alternativa utforare. Under ar 2021
ska andelen alternativa utférare av kommunala
tjanster 6ka jamfort med ar 2020.

hjalp for enskilda att soka och bedriva verksamheter
inom férskola och pedagogisk omsorg. Andel barn i
enskild verksamhet i férskolan 6kar och under
lasaret 2020/21 gick 15 procent av kommunens
férskolebarn i de fristdende verksamheterna.

Ledarskapet ska praglas av god kommunikation,
medborgarfokus och utvecklingsvilja. Ett
serviceinriktat arbets- och férhallningssatt ska
genomsyra alla verksamheter. Ledarskapsindex
och medarbetarindex i medarbetarenkaten ska
forbattras jamfort med ar 2020.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla
férandringsmalet genom att utveckla ett ledarskap
som foljer Krokoms kommuns fyra vardeord
(Valkomnande, Modig, Nara och Palitlig.
Vardegrundsarbete pagar i alla barn- och
utbildningsndmndens verksamheter, vilket
aterspeglar sig i att fler personer soker vakanta
tjanster inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Vardegrundsarbetet har inte kunnat utféras till fullo
enligt planering pa grund av pandemin.

Det ar av stor vikt att kostnadskontrollen i
kommunen forbattras. Utvecklingsarbete ska
genomfdras som mojliggor 6kad
kostnadsmedvetenhet och underlattar
férandringsarbeten. Budgeterat ekonomiskt resultat
ska hallas.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla
forandringsmalet genom kontinuerlig uppfdljning av
lagd budget och agera vid avvikelser. Regelbunden
dialog och uppféljning sker mellan chefer och
ekonom for barn- och utbildningsndmnden.
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1.3 Ekonomisk uppfdljning

1.3.1 Arsbokslut

RESULTATRAKNING {mkr)

Bud Bok Utfall Bud Bok Utfall
2020 2020 2020 2021 2021 2021
Intdkter 52,9 33,0 0.1 3l,5 56,2 4,7
Kostnader -430,0 -431.8 -1.8 -436,0 -439.2 -3.2
Verksamhetsnetto =377 A -378.8 1.7 -384.5 -383.0 1.5
DETALJRAMAR (tkr)
Administration
Intdkter 0 140 140 10 52 42
Kostnader -7 528 -7 248 279 -7440 -7 260 180
Verksamhetsnetto -7528 -7 109 419 -7430 -7 207 223
Overgripande BUN
Intdkter 0 0 ] ] 0 ]
Kostnader -1 767 -b62 1105 -2 249 -2174 75
Verksamhetsnetto -1767 -662 1105 -2249 -2174 75
Barnomsorg
Intdkter 26 767 27120 353 24 225 26 216 1991
Kostnader -145279 -147 748 -2469  -146931 -146 891 40

Verksamhetsnetto -118512 -120628 -2116  -122706 -120676 2031

Grundskola
Intdkter 23945 23951 ] 25354 27783 2389
Kostnader -264476 -265490 -1015  -268603 -271747 -3 144
Verksamhetsnetto -240530 -241540 -1010 -243 209 -243 964 -735
Kulturskolan
Intakter 822 734 -88 728 884 156
Kostnader -4134 -4 243 -109 -4 059 -4 290 -230
Verksamhetsnetto -3 312 -3509 -197 -3331 -3 406 -73
Bibliotek
Intakter 1353 1082 -271 1195 1246 5l
Kostnader -6 805 -6 455 350 -6 766 -6 811 -45
Verksamhetsnetto -5453 -5373 79 -5570 -5 565 6

1.3.2 Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsndmnden redovisar for aret 2021 ett positivt resultat pa + 1,5 miljoner
kronor. Det positiva resultatet beror framforallt pad hogre intdkter &n planerat for aret

P& intdktssidan redovisas ett storre plusresultat for aret, vilket framst beror pa statliga intdkter
for sjukloneersittning, minskade barngrupper samt extra skolmiljard. Men dven barnomsorgs-
avgifter och interkommunalerséttning har haft hogre intdkter &n planerat under aret.

P& kostnadssidan redovisas ett negativt resultat for aret, vilket frimst beror pa hogre kostnader
an planerat for interkommunalerséttning, sirskildresurs samt skolskjuts.
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1.4 Verksamhetsberattelse

1.4.1 Viktiga handelser under aret

Barn- och elevhilsan
Pandemin paverkade verksamhetens insatser. Personalen trdffade eleverna pa plats, men
elevhélsoteamen har genomforts digitalt.

Systematiskt elevhilsoarbete dr en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet och anvédnds nu i
betydligt hogre utstrackning pa skolorna.

I samverkan med forskolerektorer har barnhédlsoteamen startat upp.
Personalen har utbildat fler PAX-instruktorer. Efterfragan finns.

Krokom blev en PEP-kommun. Flera skolor startade arbetet med att fridmja fysisk aktivitet,
hédlsosamma val och goda matvanor.

Bibliotek
Pandemins péverkan innebar att besok och utldn minskade pa alla enheter.

Follinge servicekontor/bibliotek dterinvigdes efter att ha varit stingt pa grund av
renoveringar.

Kulturrddet beviljade bidrag till en fortsittning att utveckla programverksamheten vid
Krokoms bibliotek i samverkan med lokala aktorer. En programsamordnare &r anstélld fram
till maj 2022.

Kulturskola
Konsertveckan kunde genomforas i december med tre vilbesokta konserter.

Med medel frén Kulturrddet har kulturskolan kunnat erbjuda kostnadsfria kurser vilka bidragit
till att bredda verksamheten; hantverkskurser med inriktning pa aterbruk och arbete med ull,
multikulturell séng och dans, digital nybdrjarkurs pa gitarr och en historiekurs om romarriket.

Forskola
Det ér ett hogt tryck pa forskoleplatser paA manga av kommunens forskolor.

Ny verksamhetschef forskola har tillsammans med rektorerna i forskolan utformat tre
gemensamma verksamhetsmal som ska vara géllande under tre ar.

Fem forskolldrare har erbjudits rollen som pedagogiska utvecklare. Dessa ska stodja
forskolornas personal i det systematiska kvalitetsarbetet. Pedagogiska utvecklare har
forvintan att 1 framkant driva forbattringsarbete. Pedagogiska utvecklare verkar som rektors
forlingda arm 1 pedagogiska ledarskapet.

Skola

Fritidshem, grundskola och grundsdrskola

Pandemin har krivt en stor anpassningsforméga. Fjérr- och distansundervisning var ett
alternativ till ndrundervisning under flera perioder.

Nytt skolskjutsreglemente dér farre elever beviljades skolskjuts skapade debatt och merarbete
med manga anmaélningar till férvaltningsritten.

Kunskapsresultaten i drskurs 9 har aldrig varit sa hoga. Likvardigheten mellan skolor 6kade,
tryggheten &r enligt hilsosamtal och enkdtundersokningar hog bland eleverna. Fortfarande
finns skillnader 1 resultat mellan konen.

Kommundvergripande arbete med att 6ka kvaliteten i1 undervisningen har fokuserat pa
digitalisering och Lgr22 och Lgrsarl 1.
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Sprak och integration
Pandemin har paverkat modersmalsenhetens verksamhet. Ménga elever har hog franvaro, och
undervisning pa distans och via fjarr har delvis genomforts i slutet av hostterminen.

1.4.2 Kort om framtiden

Barn- och elevhilsan
Fortsétta utvecklingsarbetet tillsammans med rektorer i forskola och skola dir systematiskt
elevhélsoarbete dr lika med skolutveckling.

Fler skolor ska f4 mojlighet att utbilda PAX-lérare.
Genomfora planerade MHFA insatser.

Elevhilsans kompetenser ska anvéndas i arbetet med att bedoma/fordela utokad sérskild
resurs.

Planera att starta ett resursspar for elever inom autismsspektrat ak 7-9.

Bibliotek

Ny grundskola ska byggas i Nédlden, som bor inrymma ett integrerat folk- och skolbibliotek.
Bibliotekschefen kommer att inga i en arbetsgrupp 1 syfte att visa pa de olika verksamheternas
intressen och forutsittningar.

Forskola

Tack vare gemensamma verksamhetsmal finns en vilja och engagemang att utveckla och hgja
kvaliteten 1 kommunens samtliga forskolor. En central pedagogisk utvecklare har anstéllts
med uppdrag att leda och stotta 6vriga pedagogiska utvecklare i kommunen. Den centrala
funktionen dr dven ett stdd till verksamhetschef och rektorer i arbetet med att utveckla och
hoja forskolornas kvalitet.

Skola
Fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsdrskola
Flera byten av rektorer kommer att ske under véren 2022.

Fokus pa gemensam kompetensutveckling dr implementering av Lgr22 och Lgrsdrl1.

Sprak och integration

Inflyttning av utrikesfodda elever okar. Framst egenbosittare, fran Tyskland och Holland.
Aven familjer frn Eritrea fortsitter komma till kommunen, och tigrinja 4r det Sverligset
storsta spraket inom modersmal.

Kulturskola
Systemet for anmélan och schemalédggning ska bytas ut. Nuvarande system fungerar daligt
och innebdr tidsddande felsokning vid fakturering.

Ansokan till Kulturradet ska goras 1 syfte att utoka kursutbudet genom att erbjuda kurser i
dans, bild och film. Ett samarbete med Filmpool Jamtland har inletts.

Beslut av rektorer innebar att elever pa tva av kommunens skolor inte kommer att {4 spela
under skoltid. Betydligt farre elever pa dessa skolor kan erbjudas undervisning.
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