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Forord

Krokom dr en kommun med stora mojligheter!

Vi ér en stor kommun till ytan vilket 4ven ger oss utmaningar med t.ex. langa av-
stdnd, dldrande befolkning och skillnader i férutsattningar mellan stad och lands-
bygd. Nationella utredningar och analyser visar att offentlig sektor stir infor stora
utmaningar for att klara den framtida vélfarden utan stora skattehdjningar. Inom
flera omraden forsdmras ocksé landsbygdens forutsattningar att utvecklas 1 jamfo-
relse med tdtorter och storstadsregioner. Om inte trenden vénder blir Sverige allt
mer ett stadssamhélle och landsbygdsresurserna gar forlorade. Risken dr 6verhdng-
ande att vara barn och barnbarn inte fir uppleva en levande landsbygd. Det vill vi
andra pa. Nu!

Stad och landsbygd ar beroende av varandra. Landsbygden ar svaret pa ménga av
vara utmaningar som energiforsérjning och produktionen av ravaror och livsmedel.
Hela landet behdver en blomstrande landsbygd, dérfor jobbar vi vidare for att hitta
ytterligare 16sningar som ger landsbygden goda forutsittningar att utveckla sin pot-
ential.

Under 2018 utsdgs Krokoms kommun till landets tredje basta glesbygdskommun
att bo 1 av tidskriften Fokus. Vi utgas ocksa till ldnets bésta skolkommun 1 lararfor-
bundets rankning och fick for andra aret i rad fatt utmérkelsen ”Bésta tillvixt” som
den kommun i Jamtlands ldn som har haft storst andel foretag som dkar sin omsétt-
ning, nyanstéller och gér med vinst. Vi dr suverédna pa att f4 nyanlénda i jobb, ung-
domsarbetslosheten minskar och antalet inskrivna hos arbetsformedlingen minskar
totalt. I Krokoms kommun har vi byggt ett samhélle att vara stolt dver, men vi far
inte ndja oss. Vi ér bade stolt, glad och tacksam for kommunens framgangar! Till-
sammans med er kan vi gora var fantastiska kommun dnnu béttre och tillsammans
med er vill vi skapa en modern landsbygd som ger plats for véaxtkraft. Landsbygden
ar sjdlen 1 var kommun. Hér ska alla kunna leva och forverkliga sina drommar. Vi
vet att det finns en stark vixtkraft hiar pd landsbygden. Den vill vi ta tillvara pa.

Krokoms kommun tar darfor nya initiativ for en langsiktigt héllbar utveckling och

vi ser att det kommer att krdvas omfattande fordndringar 6ver tid. I din hand haller
du nu den langsiktiga strategi som ska ses som ett forsta steg mot riktningen for ut-
vecklingen mot 2035.

Vi anser att var kommun ska blomstra tillsammans med lokalbefolkningens egna
initiativ. Darfor vill vi fortsétta arbetet med den hér Tillvixtstrategin tillsammans
med just dig. I hela var kommun lever ménniskor med idéer och visioner som kan
forverkligas, vi onskar att vi battre sldpper fram eldsjilarnas stralande idéer. Malet
ar ett civilsamhille som blomstrar och erbjuder framtidstro for véra barn och unga.
Krokoms kommun har en otrolig potential.

Tillsammans kan vi gora var kommun &nnu béttre. Tillsammans med er blickar vi
framét. Dér vissa bara ser problem, ser vi ocksd mojligheter. Dér alltfor ménga ja-
gas av oron, vill vi vigledas av hoppet. Vi star for tydlighet och resultatfokus. Istél-
let for att vinda kappan efter de harda iskalla vindarna, véljer vi en annan, optim-
istisk vig for Krokoms kommun. Framét!

Malin Bergman, C Bjorn Hammarberg, M
Jan Runsten, MP Kjell Sundholm, KD
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TILLVAXTSTRATEGI

1 Nulage

Krokoms kommun har fantastiska forutséttningar for att fortsitta utvecklas till en
plats ddr manga trivs, bor och arbetar. Antalet unga ir flest per invanare norr om
Hammar6 och manga ér de dldre som valt att komma tillbaka eller stanna kvar i
kommunen for att tillbringa sitt liv som pensiondr hér. Det stora flertalet yrkesverk-
samma har en stark drivkraft och foretagandet dr en viktig del av kommunens moj-
lighet att nd framgéng.

Ljusa minnen frn uppvéxten ger ofta en langtan tillbaka om man ldmnar kommu-
nen for studier eller arbete pa annan ort. Denna ldngtan innebar att vélutbildade
unga vuxna, med erfarenheter fran andra delar av Sverige eller vérlden, ofta ater-
véinder for att sdtta bo i kommunen och bidra till ytterligare tillvéxt. Trivsel 1 upp-
vaxten innebér ocksa att fler viljer att stanna fOr att studera, arbeta, starta eget fore-
tag eller overta familjefirman. Pendling dr ocksé en mdjlighet till ett storre utbud i
grannkommunerna. Nérheten till flygplatsen skapar ytterligare mojligheter. Allt
detta skapar en positiv spiral dir unga, medelalders och dldre tillsammans umgas
och lever i stad eller pé landsbygd.

Krokoms kommun méste darfor planera for att skapa rétt forutséttningar for att ge
maéanniskor mojlighet att bade stanna kvar och atervinda. Nedan foljer en nulédgesre-
dogorelse som visar att det inte gor sig sjdlv. Det finns stora utmaningar men om vi
bestimmer oss kommer det att ga bra. Krokoms kommun ska och kan gora plats for
vixtkraft!

1.1 Ekonomi
Resultat 2018 = + 1 miljon kronor.

Infor 2018 var det budgeterade resultatet en procent, dvs. ca 10 000 000 kronor.
Budget reviderades av kommunfullmaktige i juni 2018 till plus 2 000 000 kronor.
SKL brukar ange att en kommuns resultat bor uppga till tva procent av omslut-
ningen for att rdknas som en god ekonomisk hushallning. I Krokoms kommun in-
nebar det cirka 20 miljoner kronor.

1.1.1 Langsiktig finansiell analys

Krokoms kommun gav hosten 2016 PwC 1 uppdrag att ta fram en langsiktig finan-
siell analys. Analysen visar att gapet mellan intidkter och kostnader innebér att
kommunen inte har mgjlighet att fullt ut finansiera det demografiska trycket inklu-
sive 6kade kostnader for avskrivningar, full 16n- och prisupprikning samt uppné ett
finansiellt resultatméal pa en procent.

Glappet mellan intikter och nettokostnader ar 2030 ar 33 procent vilket motsvarar
276 miljoner kronor.

For att 14 intékter och kostnader i1 balans och uppnaé ett resultat enligt malet kan
kommunen:

e Successivt hoja den kommunala skatten med totalt 6,67 kronor fram till ar 2030
e Arligen effektivisera med i genomsnitt 1,12 procent
e Kombinera ovanstéende i olika utstrackning
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Behov av god kompetensforsorjning med en 6kande befolkning. Hur ska
kommunen arbeta med framtida rekrytering av personal till t ex omsorgen?

Kommunikation och dialog med kommuninvénare och fa dem delaktiga i
den langsiktiga finansiella utmaningen.

Framtagande av gemensam politisk handlingsplan f6r hur kommunen ska
hantera utmaningarna fram till 2030 och aren dérefter.

Kommunen har hdga nettokostnader jamfort med referenskostnader inom
forskola och individ-och familjeomsorgen 1 nulédget.

Planerade investeringar stiller krav pa en vél fungerande investerings- och
forankringsprocess.

Kommunen maste vara forberedd pa att omstdandigheter bdde inom och ut-
anfor kommunen snabbt kan fordndras och ddrmed ha en viss handlingsbe-
redskap for detta.

Kommunen behdver ha en god framforhallning 1 likviditetsplaneringen for
att undvika akuta externa inlaningar.

Kommunen maste ta stéllning till hur de ska finansiera sina investeringar.
Sédlja av tillgangar, 1ana och/eller omprioritera kommande investeringar?

Kommunen behdver genomfora effektiviseringar pa 1,22 procent arligen for
att uppna ett resultat enligt den finansiella malséttningen pa 1,0 procent. Al-
ternativet till effektiviseringsprocesser ar skattehdjning.
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Servicepunkter, besdksmal, kommunikationsstrak

Teckenforklaringar

O

Servicepunkt

Med lokal servicepunkt avses en dagligva-
rubutik i de glesare delarna av kommu-
nen. Servicepunkten ska fungera for ut6-
kad service pa landsbygd, framst med fo-
kus pa tillganglighet av dagligvaror och
drivmedel. Servicepunkten ar férlagd till
dagligvarubutik dar man ockséa samlar an-
nan kommersiell service. P& servicepunk-
ten ska man kunna fa hjalp med att utféra
tjanster via internet, till exempel kop, be-
stéllningar, betaltjanster, sdka information
etc. Servicepunkten ska ocksa vara den
naturliga moétesplatsen i byn.

Delregional motor

Stdrre centralort med viktiga funktioner for
omgivande kommuner. Stationsort langs
huvudstrak med god tillganglighet till
storre arbetsmarknad. Kommersiellt och
administrativt centrum pa kommunniva.

Viktiga kommunikationsstrak, vag

Strak inkluderar bade gods- och person-
trafik av intresse ur regionalt och nationellt
perspektiv. ADT* 1000-4000 trafikanter
och ADT mellan 100 och 400 tung trafik.

Starkt kommunikationsstrak, jarnvag
Strak inkluderar bade gods- och person-
trafik av intresse ur regionalt och nationellt
perspektiv.

*ADT= arsmedeldygnstrafik

Fritidsanlaggningar

o
o
o
@
@

Alpint

Elljusspar

Friidrott (inomhus)
Ishall

Ridanlaggning

Forskola, skola, sarskilt boende

®

Forskola

Sarskilt boende

Planer

Befintliga planer (6versiktsplan, detaljplan)

O

Lokal motor, serviceort

Mindre ort med viktiga funktioner fér omgi-
vande orter, framst inom kommunen. Pa
en serviceort ska kommunen ansvara for
att forutsattningar skapas sa att kommersi-
ell och offentlig verksamhet och service
finns tillganglig.

Besoksmal, entré

Vid fjall, sjo eller vattendrag med bety-
delse ur ett regionalt och nationellt per-
spektiv. Entré till natur- och rekreations-
omrade med unika miljéer.

Starkt kommunikationsstrak, vag

Strak inkluderar bade gods- och person-
trafik av intresse ur regionalt och nationellt
perspektiv. 4000-8000 trafikanter och ADT
mellan 400 och 800 tung trafik.

Strak

Badhus

Fotboll

Friidrott (utomhus)
Motocross

Folkrace

Skola
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1.3  Befolkning och pendlingsmonster

1.3.1  Orter, servicepunkter, bes6ksmal och kommunikationsstrak

{3 Servicepunkt
(} Lokalmotor, serviceort

@p Delregional motor

>I<

Besoksmal, entré
Viktiga kommunikationsstrak, vag
== Starkt kommunikationsstrak, vag

STROMSUNDS
KOMMUN

== Starkt kommunikationsstrak, jarnvag

STORABRANNA

JANsMissHoLMET

OSTERSUNDS
KOMMUN
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1.3.2 Befolkning
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Befolkningsprognos 2030 (nedan) baserar sig pa uppgifter om planerad nybyggnation med malet

16 000 invanare 2030 samt fruktsamhetstal, utflyttningsrisker och mortalitet baserat pa statistik fran
SCB.

Hotagsbygden
271 invénare 2019 e e
267 invanare 2030
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Offerdal-Ronnofors
1 968 invanare 2019
1 803 invanare 2030

(prognos)

Striaket-Vistbygden
11 287 invénare 2019
12 765 invéanare 2030
(prognos)
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1.3.3 Funktionella strék och pendling

Hur langt kan man pendla? Generellt 45 minuter enkelresa. Bilden nedan speglar
upptagningsomraden till storre arbetsorter utanfér kommunen.

- % 1
,»$'~J{
by

Pendling fran och till Krokom ar 2017
Pendlingen i Krokom sker néstan uteslu-
tande till Ostersund. Ar 2017 pendlade
knappt 3200 personer fran Krokom till
Ostersund och drygt 1000 personer i
motsatt riktning.

Av alla dessa tio kommuner uppvisar
Krokom ett negativt pendlingsnetto mot
sex av dem och var totalt sett mot alla
kommuner runt om 1 landet cirka minus
2500 personer. Det innebér att manga
fler véljer att leva och bo 1 Krokoms
kommun trots att de arbetar pa annan ort,
dn det omvénda. Ett gott betyg.

Diagrammen pa nésta sida visar pend-
lingen fran och till Krokom i detalj.

12
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1.3.4 Fiberutbredning

I den samhillsomvandling som digitali-
seringen innebdr kommer ett snabbt bred-
band att vara en grundforutséttning, oav-
sett om man bor pa landsbygden eller i
tatort. Regeringen vidhaller sitt mél att 95
procent ska ha 100 Mbit/s anslutning ar
2020 och har anslagit 100 miljoner 1 var-
budgeten 2019-20 som riktar sig till
landsbygdsutbyggnaden av fiber inom
landet.

Aven icke-monetira virden, sisom trygg-
hetsskapande atgérder och forutséttningar
for en demokratisk samhéllsdialog, kan
behova beaktas i sammanhanget.

Det forsta anslutningserbjudandet dr med
anledning av ovanstdende kraftigt sub-
ventionerat. Att vilja bort anslutning till
fiber dr déarfor kostnadsdrivande vilket far
konsekvenser pa sikt. Dessvirre ser vi
tendens pd detta i ménga omréaden i Kro-
koms kommun

Detta tillsammans med marknadens krav
pa lonsamhet leder till att kommunens
maélsittning om att samtliga skall ha mgj-
ligheten att ansluta sig till 100 Mbit/s
2020 kommer bli svért att uppfylla.
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1.4  Befintliga planer

Befintliga planer

Oversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell éversikts-
plan, som omfattar hela kommunen. Over-
siktsplanen ska spegla den politiska majori-
tetens uppfattning och bor bygga pa sam-
manstallningar och analyser av viktiga forut-
sattningar sdsom Overgripande mal, férand-
ringar och trender i omvarlden, fysisk struk-
tur och allmanna intressen.

Oversiktsplanen &r inte bindande men ska
ge véagledning for beslut om hur mark- och
vattenomraden ska anvandas och hur den
byggda miljon ska anvandas, utvecklas och
bevaras. Oversiktsplanen har en central roll i
kommunernas arbete att formulera strategier
for en langsiktigt hallbar utveckling. Den be-
slutas av kommunfullmaktige.

Fordjupad oversiktsplan

Mer detaljerad an den kommunomfattande
Oversiktsplanen. Anger inriktningen fér den
langsiktiga utvecklingen av den fysiska mil-
jon for den specifika delen av kommunen
som &r férdjupningen avser.

Detaljplan

Kommunen far reglera anvandningen av
mark- och vattenomraden och bebyggelse i
detaljplaner och omradesbestammelser.

Inom kommunen kan anvandningen av
mark- och vattenomraden samt bebyggelse
och byggnadsverk regleras med detaljplaner
eller omradesbestammelser. Bade detalj-
planer och omradesbestdmmelser far
rattsverkan. Den beddmning som gérs i en
detaljplan ger ramarna for prévningen av
framtida bygglovsarenden. Darmed blir
lovhanteringen enklare.

Strak

Tillvaxtstrak

Bebyggelse som vuxit de senaste aren och
bade bidrar till att utveckla befintliga struk-
turer och ger ett underlag till service och kol-
lektivtrafik for hela Krokoms kommun.

VALSIBBYN

noRvaTTNET ROTVIKEN

HAGGSJOVIK STORABRANNA

BAKVATTNET
LAKEIO

JANSMASSHOLMEN

AKERSJON SKARVANGEN

OLDEN

/ FOLLINGE
RONNOFORS
BLLHOLMSIO

LANDON

s | AtmAsa

ANGE _TULLERASEN

ALSEN
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1.5 Skolor och forskolor 2019

Forskolor
22 stycken

=
Skolor
16 stycken

NALSJOBYN

STROMSUNDS
KOMMUN

JKNSMASSHOLMEN,

OSTERSUNDS
KOMMUN
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1.6 Sarskilt boende/korttidsboende 2019

©

Sarskilt boende/
korttidsboende
4 stycken

LIERNE
KOMMUNE

— | VALSIBBYN

STROMSUNDS
KOMMUN

JENSMASSHOLMEN

ARE
KOMBMUN
USTERSUNDS
KOMMUN

reRh ‘J‘ﬂ
' s
S
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1.7  Fritidsanlaggningar 2019

De anldggningar som finns markerade pa kartan &r idrottsanldggningar som kom-
munen &dger eller ger anlaggningsbidrag till. Det finns ocksa ett antal privatdgda an-
laggningar samt ett antal ldngdspar utan belysning. Utdver dessa sé tillkommer
bland annat hembygdsgardar och andra typer av samlingslokaler.

Alpint

Badhus

Elljusspar

Fotboll

Friidrott
(inomhus)

Friidrott
(utemhus)
Ishall
Motocross

Ridanlaggning

Folkrace

00600000

y
RiiRVaTI’_NE[,ng YiKEN

4

{
ﬁfGGSJ(WIK

STORABRANNA

s
" AKERSJON SKARVANGEN

~—

OSTERSUNDS
KOMMUN
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1.8 Kultur 2019

Krokoms kommun stéttar foreningslivet i att anordna bade kultur- och fritidsevene-
mang; bade genom bidrag och med viss marknadsforing. I samverkan med det ide-
ella foreningslivet star vi sjdlva for en del arrangemang, for att sdkerstilla att kom-
munens invanare far ta del av kulturella arrangemang. Kommunen har ocksa bibli-
oteksverksamhet pa fem orter och en ambulerande bokbuss. Vi erbjuder avgiftsbe-
lagd verksamhet 1 kulturskolan samt samordnar barnkultur i skolan och skapande
skola

1.9  Naringsliv 2019

Naringslivet i Krokoms kommun bestér av cirka 2200 registrerade foretag inkl.
skogsédgare med F-skatt. Den storsta delen dr sma foretag med férre 4n tio anstéllda.
Naéringslivet dr diversifierat och foretagen finns dver hela kommunen.

De storsta naringarna ar verkstad, trd och livsmedel samt verksamheter inom de
grona ndringarna som exempelvis jord och skog. Turism-, mathantverk, service-
samt tjansteforetag dr en viktig del av naringsstrukturen. Foretagstillvixten ar god
och under senaste aren har det stabilt legat 6ver rikssnittet vilket ger ett starkt och
véxande néringsliv i Krokoms kommun.

1.9.1 Antal foretag av totalt cirka 2200 registrerade foretag inkl. skogsa-
gare med F-skatt fordelat i olika kommundelar. Den storsta delen ar
sma féretag med farre an tio anstallda

Hotagsbygden
40 foretagare

LIERNE
KOMMUNE

60 procent mén
40 procent kvinnor

VALSIOBYR

OSTERSUNDE
KOMMUN
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Follinge-Laxsjo
323 foretagare

78 procent min
22 procent kvinnor

Offerdal
391 foretagare

74 procent méin
26 procent kvinnor
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Alsen-Tringsviken
229 foretagare

69 procent min

31 procent kvinnor
Nilden-Krokom-As
1070 foretagare

72 procent méin
28 procent kvinnor
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2 Hur ser det ut 20357 Vilka slutsatser drar vi?

2.1 Kommunen som helhet

2.1.1 Bakgrund

Krokoms kommun har unika kvaliteter utifrén sin geografi, foretagande och andel
unga. Landsbygdens fdmansbolag bidrar starkt till mojligheten att bo och verka i
alla kommundelar. Den mer stadsndra delen av kommunen ger tillgdng till en storre
arbetsmarknad men ocksa mojlighet till foretagens behov av kompetensforsorjning.

I en alltmer urbaniserad vérld framkommer mer och mer fakta om riskerna med be-
folkningskoncentrationen till storre stider. En stad blir bl. a vdldigt sarbar for an-
grepp eller naturkatastrofer. Elbortfall kan exempelvis snabbt leda till att en stads-
befolkning lider brist pd bdde virme, vatten och fornddenheter. Utanfor stdderna
finns ofta alternativa 16sningar och 1 hogre grad sjdlvhushall och reserver.

Energiuttaget i stader paverkar miljon negativt utan att hallbara alternativ finns och
den kontinuerliga utarmningen av landsbygden ger dalig framkomlighet till natur-
virden dir manga laddar sina egna energidepder. Utan méinniskor som bor och liv-
ndr sig 1 de glesare delarna av en kommun forsvinner alltsé stora virden som livs-
kvalitet, foretagande, hallbarhet och mojligheter till turism.

Med detta sagt méste ocksé konstateras att starka stader, kommundelar och orter
gor att kommunen som helhet kan forsorjas och bli livskraftig. For Krokoms kom-
mun #r pendlingen till Ostersund en viktig del for manga ménniskors méjlighet till
forsorjning och ddarmed ocksa en stor skatteintikt som kan hjélpa till att forsorja
glesare delar med samhéllsservice.

Satsningar i en kommundel kan i sjélva verket vara helt nddvindig for att kommu-
nen ska kunna klara sina lagstadgade dtaganden som helhet avseende kvalitet och
ekonomi. Detta méste balanseras med atgirder i andra kommundelar utifran byg-
dernas olika forutsattningar.

Fragan ar alltsd hur vi 6ver tid ska kunna moéta lagkrav kring likvérdig utbildning,
kvalitet pa vard- och omsorg, miljo, samhéllsplanering och tillgédnglighet. Invénare
1 Krokoms kommun har ritt att forvénta sig rétt kvalitet pa tjdnster som kommunen
levererar utan att behdva betala en avsevért hogre skatt dn invénare i andra kommu-
ner. Hér spelar avstdnd, allmédnna kommunikationer, infrastruktur och befolk-
ningstéthet en betydande roll.

En faktor som spelar in &r kommunens ekonomi pa sikt. Den s.k. forsorjningskvo-
ten Okar for varje ér, dvs. hur manga maste 100 personer som arbetar forsorja foru-
tom sig sjélv (med hjélp av skatteuttag) for att ekonomin ska gé ihop? Nedan en
bild tagen frdn Sveriges kommuner och landsting. Krokoms kommun &r inget un-
dantag

Aterigen stir vara moj-
et e | [omac e e ligheter till foretagande
+44%
och den stora andelen

89
75
AmgEzTROn 1 s
o som viljer att lata sina
& n oo +11% barn vixa upp i kommu-
<N A A a4 = | nen. Kommunen méste

FORSORJNINGSKVOTEN VALFARDSBEHOVEN OKAR

standigt och i dialog
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skapa mervirde och ett mer jamlikt och jamstéllt Krokoms kommun for de som
bor och verkar hir.

2.1.2 Slutsatser

Se nedan

2.2 Tillganglighet

Tillgdnglighet &r ett begrepp for att beskriva hur ndgot som anvinds, en lokal eller
en verksamhet, fungerar for den som anvinder den.

Ett mer tillgéngligt samhélle underldttar for alla. Det handlar om att kunna ta sig till
och fran arbetet, besoka kulturinstitutioner, hdmta barn pa forskolan, aka buss och
ta del av viktig information. Det handlar ocksa om tillgénglighet till kommunens
olika myndigheter och funktioner.

For den som har en funktionsnedsittning ar tillgdnglighet extra viktigt, eftersom
det kan vara en fOrutséttning for att kunna delta i samhéllet fullt ut.

Nagra vanliga exempel pa tillgdnglighet dr elektroniska dorréppnare och rymliga
hissar. Dessa kan vara en nddvindighet for en person med rullstol, men underléttar
samtidigt for den som kommer med barnvagn eller tunga kassar. Ett annat exempel
ar texter skrivna med enklare och tydligare sprak, nddvindigt for den som har lés-
och skrivsvarigheter, littare for alla att ta till sig.

Ldas mer om olika former av tillganglighet

En otillgénglig milj6 kan bli ett problem bade for den som har en funktionsnedsétt-
ning och for andra. Arbetet for okad tillgédnglighet handlar till stor del om att riva
hinder, men ocksa om att 6ka kvaliteten i samhillet.

2.2.1 Slutsatser

I Krokoms kommun ska alla kunna delta 1 samhéllslivet fullt ut. Darfor ska vi redan
nér verksamheter planeras ta hinsyn till att ménniskor dr olika och att vi har olika

behov.

2.3 Hallbarhet

For en god samhéllsutveckling i Krokoms kommun, med vér vision som frimsta
ledord, behovs ett hdllbart syn- och arbetssétt. [ kommunen arbetar vi utifran tre
huvudperspektiv; ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Kommunen ska arbeta for att medverka till att reducera klimatstdrande utslépp,
hallbar resurshantering och detta 1 miljévéanliga innovationer 1 niringslivet.

2.3.1 Slutsats

Beslut och malsittningar tar alltid héllbarhetsperspektiven i beaktande.

2.4  Samiskt forvaltningsomrade

Krokoms kommun &r ett samiskt forvaltningsomrade vilket maste synas. Det sa-
miska utgor en tillgdng som berikar Krokoms kommun, béde i ett historiskt per-
spektiv och med tanke pa dagens mangfald och sysselsdttning. Ett stort antal perso-
ner och foretag har sin baring som en direkt foljd av renndringen och den samiska
kulturen. Den samiska nédrvaron dr en resurs med goda utvecklingsmdjligheter, vil-
ket i sin tur har betydelse for Krokoms attraktionskraft och mojligheten att skapa
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nya arbetstillfallen. Det dr av virde for Krokoms kommun att frimja och utveckla
det samiska spraket och de samiska niringarna.

241 Slutsatser

Den samiska nérvaron ér en sjélvklarhet och beslut foregas alltid av involvering av
berdrda samebyar. Att virna den samiska kulturen &r en av flera framgangsfaktorer
som ger Krokoms kommun dess karaktér och mojlighet att véxa sig stark.

2.5  Orter, servicepunkter, beséksmal och
kommunikationsstrak

Krokoms kommun maéste stérka de redan starka byar och orter som finns i respek-
tive byggd eller kommundel. Olika typer av samhéllsservice maste finnas inom
rimligt avstand och servicepunkter, som &r viktiga for de glesare delarna av kom-
munen, ska utvecklas kontinuerligt.

Besoksmaélen behdver utvecklas ytterligare och forstirkas som destinationer. Mer
om detta i kapitlet om turism.

2.5.1 Slutsatser

Dialogen och samverkan med organisationer, foretag och enskilda maste foras re-
dan fran start i de olika kommundelarna. Att tillsammans ta fasta pa styrkor, mot-
verka svagheter, redovisa fakta och alternativa mojligheter samt vélja vig forstér-
ker viljan och moéjligheten att leva kvar 1 hela kommunen.

Allt talar for att stora orter och kommunikationsstrak dven framover kommer att
vara geografiskt placerade runt E14, flygplatsen och sddra delarna av Krokoms
kommun (det s.k. striket; As, Dvirsitt, Rodén, Krokom, Nilden, Ytteran, Trings-
viken). Strickan mellan Ostersund och Are kommun kommer att forstirkas och
mer och mer véxa ihop till ett s.k. funktionellt tillvixtomrade dér de olika kommu-
nerna drar nytta av varandra.

Ett starkt tillvixtomrade gynnar alla i en kommun varfor utvecklingen bor forstar-
kas genom samarbeten 6ver kommungréanser. Samtidigt ska dvriga kommundelar
tydligt se och ta del av nyttan med tillvixten sa att det inte uppkommer onddiga
konflikter.

2.6 Bostadsomraden och bostadstyper 2035

2.6.1 Bakgrund

Riktlinjer for bostadsforsorjning dr ett dvergripande strategiskt styrdokument som
fastslar kommunens mél for bostadsforsorjningen och utvecklingen av bostadsbe-
stdndet. Syfte med riktlinjer for bostadsforsorjning ér att bidra till en langsiktigt
héllbar bostadsforsorjning i kommunen. Det ska vara en ldnk mellan 6versiktspla-
nen — hér ska vi bygga — och utvecklings- och tillvixtplanen — s ska vi vixa — ge-
nom att svara pa vad vi behover 1 form av olika typer av bostider.

2.6.2 Slutsatser

Med utgangspunkt i hur efterfrdgan péd bostdder och flyttmonster utvecklas ska
Krokoms kommun skapa forutséttningar for exploatering av hyresrétter, bostadsrét-
ter, trygghetsboende och villabebyggelse dir det finns en efterfragan och det be-
doms vara ekonomiskt hallbart 6ver tid. Kommande bebyggelse bor placeras dér
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det finns bl.a. kommunal service i form av for- och grundskolor, VA och kommu-
nikation. Det innebér att framtagen géllande dversiktsplan f6ljs och att detaljplaner
for bostadsomraden framfor allt tas fram 1 det s.k. “’striket”.

2.7  Foretag och naringsliv 2035

2.7.1 Bakgrund

Foretagen ar viktiga for Krokoms kommun. De skapar jobb, vélstdnd, underlag till
service och ekonomisk tillviaxt. Framgangsrika foretag attraherar nya invénare som
vill arbeta, bo och leva i kommunen.

2.7.2 Slutsatser

Foretag och néringsidkare har behov av nérhet till goda kommunikationer och
kompetensforsorjning varfor markforvérv ska genomforas och detaljplaner tas fram
1 och runt det sé kallade straket och dér foretag 1 ovrigt visar intresse for etablering.

Kommunen ska i forsta hand tillhandahélla mark men kan i undantagsfall bygga,
dga och hyra ut lokaler till intresserade foretag.

Kommunen fortsitter prioritera aktiviteter utifrdn den néringslivsstrategi som har
antagits. De omréden som é&r prioriterade &r:

Positiv foretagarattityd, god service och dialog
Foretagsmark, lokaler och infrastruktur
Upphandling

Skola, utbildning och kompetensforsorjning
Foretagsamhet, entreprendrskap och innovation

Ar 2035 har vi Sveriges bista dialog med foretag och antal arbetstillfillen i fler och
vixande foretag har 6kat. Genom att vara en attraktiv kommun har fler foretag eta-
blerat sig och driver verksamhet i kommunen.

2.8 Turism 2035

2.8.1 Bakgrund

Turism &r den storsta néringen i1 var region och skapar mer én tio miljoner géstnét-
ter och ger mer dn 4 000 heltidsarbeten varje &r. Naturen ar den snabbast vixande
anledningen till att manniskor reser. Turism och besdksndringen dr dirmed ett vik-
tigt verktyg som gor att vi kan leva, bo och verka dér vi vill. Turismen och be-
sOksnéringen har en stor utvecklingspotential i Krokoms kommun. I Krokoms
kommun finns ingen stor turistdragande magnet och forutsittningarna for be-
sOksndringen bygger dérfor till stor del pad samverkan mellan aktorer sdvil inom
kommunen som med aktorer 1 Krokoms kommuns omvérld.

2.8.2 Slutsatser

Att fortsétta arbetet med aktiviteter och stotta initiativ utifrén de prioriterade omra-
dena 1 strategin for besoksnéringen. Utveckling av en hallbar skoterturism, vand-
ring, mat, skidor, kultur, fiske och jakt &r de omraden som #r prioriterade. Aven
geografisk utveckling/destinationsutveckling ska prioriteras dar initiativ och behov
finns. Ar 2035 har vi bland annat fler 1dnsamma féretag inom besdksnéringen och
en Okning av aret runt turism.
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2.9  Fritidsanlaggningar och kultur
2.9.1 Bakgrund

Foreningslivet dr viktigt for medborgarnas vilmaende och sociala utveckling. De
flesta av fritidsanldggningarna i kommunen dr foreningsdrivna vilket innebér ide-
ellt arbete fran foreningens medlemmar parallellt med finansiellt bidrag frdn kom-
munen.

Driftskostnaderna for kommunens- och foreningarnas anldggningar ar i dagslaget
mycket hogre &n vad de far i anldggningsbidrag. Ménga av anldggningarnas under-
hall ar eftersatt och dr 1 behov av renovering av olika omfattning. Samtidigt pagar
utvecklingsarbete hos manga foreningar for att utveckla nya och befintliga arenor.

Ett aktivt kulturliv &r ocksd en grundforutsittning for tillvdxt genom utveckling av
de kreativa och kulturella ndringarna. Tillgdngen till det kulturella utbudet ska vara
jamlikt och jdmstillt; oberoende av kon, alder eller geografisk tillhorighet. For att
sakerstilla detta ska kulturen samverka med skolan genom att vara en naturlig del 1
det ordinarie skolarbetet liksom via en tillgdnglig kulturskoleverksamhet. Kommu-
nen ska ocksa pa ett aktivt sitt medverka till att skapa/bevara nya och befintliga
motesplatser och stotta foreningarna i deras utveckling att bedriva verksamhet, oav-
sett om det ror kultur eller fritid.

2.9.2 Slutsatser

Utifrdn kommunens utveckling i 6vrigt behdver kommunen prioritera vissa strate-
giska arenor runt om i kommunen, for bade idrott och kultur. Det innebér att vi be-
hover koncentrera satsningar for att uppna en hogre kvalité pa ett antal av véra an-
laggningar. Utdver dessa satsningar ska bredden utifran geografi och idrott/kultur
bevaras med mindre och enklare arenor samt utveckling av nya spontanaktivitets-

ytor.

Kommunen bor fortsatt ansvara for att en jdmlik fordelning av kulturarrangemang i
skolorna sker samt ha en avsatt budget for att Ilimna bidrag till féreningar som ar-
rangerar evenemang.

2.10 Skolor och forskolor

2.10.1 Bakgrund

En likvérdig utbildning for alla barn ar det centrala. Inget barn ska tvingas in i en
yrkesroll eller gora olika vdgval pd grund av sdmre forutséttningar dn andra barn.
Valet ska vara fritt.

Inte heller ska storleken pa en skola/forskola vara ett sjdlvindamal. Ingen forskning
visar att den storre skolan levererar bittre eller simre meritpoing for eleverna én
den mindre. Det avgorande ar kvalitén pa undervisningen och andelen behoriga 14-
rare/forskolldrare. Alla elever ska ges mojlighet att na sé langt som mojligt 1 sin
kunskapsutveckling.

Svérigheten att klara lararbehorighet, fritidshemsbehorighet och forskolldrarbeho-
righet, krav pa sprakundervisning, specialsalar for 6vningsdmnen och kostnader for
fastigheter och bemanning ger Krokoms kommuns nuvarande struktur stora svérig-
heter att tillhandahalla en likvardig undervisning f6r kommunens barn och elever.

Kommunen har sma klasser i genomsnitt nir det giller grundskolan och ménga
klasser bedrivs i B-form (barn frin olika arskurser har gemensamma lektioner). I
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forskolan ar det behov av bemanning frén tidig morgon till sen eftermiddag/kvéll
pa sma enheter.

Manga skol- och forskolefastigheter &r slitna och dras med olika typer av skador
vilket driver kostnader, dr belastande for pedagogers och elevers arbetsmiljé och
ger simre undervisningsforutsattningar. Dessutom kommer nuvarande skol- och
forskolefastigheter i exploateringsomraden inte klara de 6kade barn och elevkullar
som &r prognostiserade for att véxa till minst 16 000 invénare.

2.10.2 Slutsatser

Krokoms kommun &r véldigt barnrik och ska striva efter den bésta skola och for-
skola som kommunen kan uppbringa. Utifrén likvérdig utbildning och ekonomiska
forutséttningar dr en utveckling mot béttre men férre skolor och forskolor ar 2035
nodvindigt. Eventuella privata alternativ kan paverka antalet.

Over tid ska 16sningar som fréimjar alternativa undervisningsmetoder med hjilp av
ny teknik, samarbete 6ver kommungrénser och landsgrianser arbetas fram. Eventu-
ellt behovs det ny lagstiftning avseende samverkan mellan ldnder och distansunder-
visning.

2.11 Sarskilt boende
2.11.1 Bakgrund

Vilfardssektorn i landet star infor ett stort kompetensforsorjningsproblem nér
manga gér i pension de ndrmaste tio dren samtidigt som andelen dldre okar. Att
uppratthalla lagstadgade krav och nédvéndig kvalitet p4 omsorgen ar tétt forknip-
pat med tillgdngen till utbildad personal. Andelen i yrkesverksam alder under peri-
oden moter inte upp mot det vixande behovet av personal. Skillnaden ir stor. I 13-
net innebdr det att; - Om alla som slutar gymnasiet skulle vilja att arbeta inom vél-
fardssektorn, racker de fortfarande inte till for att ticka det 6kande behovet av per-
sonal.

Utifran tillgdnglig befolkningsstatistik vet vi att antalet 80 ar och dldre 6kar i kom-
munen med 57 procent mellan 2018 och 2030. Nya arbetsmetoder, teknik och
strukturella fordndringar ar darfér nodvéandiga.

Befolkningsutveckling utifran befolkningsprognos
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Sarskilt viktigt dr att utveckla forebyggande och rehabiliterande arbetssitt, dka till-
géngen till sociala aktiviteter, skapa samlingspunkter/0ppna motesplatser och alter-
nativa boendeformer. Att utveckla ovanstdende omraden i kombination med info-
rande av ny teknik dr enligt nuvarande forskning det sétt pd vilket offentlig sektor
kan paverka det samlade vard- och omsorgsbehovet hos den éldrande befolkningen.

2.11.2 Slutsatser

Krokoms kommun méste utveckla sin arbetsorganisation genom fler yrkeskatego-
rier, utbildningssatsningar, 6kad kompetens och forbittrade arbetsvillkor. Kommu-
nen behdver forbéttra forutsittningar for dldre medarbetare att arbeta langre och ta
tillvara redan pensionerade medarbetares mojlighet att bidra. Ett 6kat samarbete
med civilsamhéllet bor etableras och fler satsningar pa ny teknik som mojliggor
autonomi och delaktighet bor genomforas. Satsningar pa forebyggande och rehabi-
literande insatser dr avgorande.

Kommunen behover bygga trygghetsboende och skapa 6ppna motesplatser for so-
ciala aktiviteter. For att driva pa utvecklingen och locka privata intressenter kan
kommunen titta pa olika finansieringsalternativ for att ticka merkostnader som ex-
empelvis gemensamhetslokaler och trygghetsvérdar”.

Utifran kvalitet och kostnadseffektivitet ska Krokoms kommun sikta mot funktion-
ella och strategiskt placerade sdrskilda boenden. Ett utvecklat samarbete péd en rad
olika omraden med omkringliggande kommuner och regioner behovs for att klara
behoven dver tid.

212 LSS

2.12.1 Bakgrund

En genomlysning gjord 2017 péavisade att Krokoms kommun inte jobbat strategiskt
eller systematiskt med sin boendeforsorjning avseende grupp- och servicebostider
for personer med 9:9 beslut enligt LSS. Det har lett till att brukares behov inte kun-
nat tillgodoses pé bista sitt over tid. En felaktig boendeform for flertalet brukare
har ocksé drivit fram en vildigt dyr bemanning av verksamheten. Inom LSS verk-
samhetsomrdde verkstills &ven boenden med SOL boendebeslut.
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Véra ungdomar i sdrskolan har tillfragats om deras 6nskemal om framtiden. Fram
till 2023 uttalar 5 av 11 personer att de onskar boende i centrala Krokom. De 6ns-
kar nérhet till samhillservice sdsom affadr, apotek, bibliotek, hidlsocentral samt bus-
sar.

2.12.2 Slutsatser

Behovet av annat boende for olika brukare bor tillgodoses via nybyggnationer vil-
ket ocksd mojliggdr reducering av antalet Gverbelédggningar.

For sédrskoleelever bor boende tillskapas i centrala delar med nérhet till olika typer
av samhallsservice sdsom affdrer, bibliotek, hidlsocentral och kollektivtrafik.

2.13 Ovriga nédvandiga investeringar

2.13.1 VA

En forutsittning for att mojliggéra nya handels-, industri och bostadsomraden éar att
kommunen bygger ut sitt VA-ndt. Hur detta ska ske tydliggdrs i kommande VA-
plan. Enligt principbeslut i KF ska kapacitetshdjande atgérder, till foljd av kommu-
nens tillvaxtmal, bekostas med skattemedel.

2.13.2 Fiberutbyggnad

For att kommunen som helhet ska kunna leva dr en fortsatt fiberutbyggnad nédvén-
dig. Krokoms kommun har darfor en fullt utbyggd fibertickning inom fem ar. Med
detta menas att minst 95 procent av hushall och foretag har en fungerande anslut-
ning.

2.13.3 Vég-, flyg, och tagtrafik

Krokoms kommun har mycket goda forutsittningar for foretagande och pendlande
genom att infrastrukturen forbattras och byggs ut. Kommunen arbetar aktivt for at
paverka andra myndigheters beslut for detta indamal
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