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Inledning

Vad ér en strategi?

En strategi har som syfte att faststélla strategiska mal och handlingslinjer pa langre
sikt. Den ska tjina som riktning for konkreta program och verksamhetsplaner.
Strategi och program &r styrdokument som tillsammans ska vara grund for
verksamhetens verksamhetsplaner genom att tydliggora vad som ska goras och
varfor.

En strategi bor grunda sig pa analyserade data, forskning och beprovad erfarenhet.
Varfor behover vi en strategi for dldres hilsa i Krokoms kommun?

Sveriges befolkning éldras. Det vill sédga en allt stérre andel av befolkningen lever
allt 1angre och behaller hélsa hogre upp i dldrarna. Det dr en mycket positiv
utveckling men dr ocksd en utmaning vad avser belastning pa samhéllets resurser.

En 6kad andel dldre betyder 6kande behov av insatser, sdrskilt i1 livets senare del.
Fler som behover serviceinsatser och mer avancerad vard och omsorg kréver mer
personal.

Strategin syftar till att utifran tillgdnglig kunskap identifiera vilka handlingslinjer
som Over tid bade kan mota 6kande behov, utveckla och hoja dldreomsorgens
kvalitet och samtidigt begrinsa kostnadsokningen.

2015 tog Vardanalys fram en rapport med en sammanstéllning av
kunskapsunderlag for planering av morgondagens dldreomsorg (rapport 2015:8).
Dér redogdrs for tva huvudsakliga handlingslinjer, nyckelstrategier, som kan
minska och skjuta upp behovet av insatser till en aldrande befolkning

1. fler anpassade boendeformer och

2. forebyggande, hilsofrimjande och rehabiliterande insatser.

Det finns kunskapsunderlag/forskning som faststéller att:

- det finns samhillsekonomisk nytta i att 6ka andelen personer pé sérskilt boende

- alternativa boendeformer 1 ordindrt boende, till exempel trygghetsboende, ger
hogre livskvalitet och ldgre omsorgskostnader

- systematiskt arbete med hélsoframjande, sjukdomsforebyggande,
rehabiliterande och habiliterande metoder minskar och skjuter upp behoven av
insatser.

Den del som handlar om hilsofrimjande, sjukdomsforebyggande och
rehabiliterande arbetsmetoder stracker sig 6ver en lang rad av insatsomraden. Allt
frén kost och motion till delaktighet och sjidlvbestimmande, trygghetsskapande
insatser och social samvaro. En forskningsoversikt sammanstilld i rapporten Ett
hilsosamt dldrande” fran stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum papekar att det
inte finns forskning som avgor vad som &r viktigast utan att det handlar om ett
samspel mellan ménga omrdden. Daremot &r det enligt forfattargruppens
beddmning uppenbart att de fyra hornpelare Statens folkhélsoinstitut myntade
utifrén studien Liv till aren — fysisk aktivitet, kost, social aktivitet och delaktighet —
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star sig val. I valet mellan generella eller individuella insatser markeras att det d&ven
hér dr ett bade och.

For fysisk aktivitet och kost finns forskningsresultat som ger konkret vigledning.

Arbetsterapeutiska insatser kan ocksa vara hélsofrimjade, sjukdomsforebyggande
och rehabiliterande. Till exempel har en studie av Magnus Zingmark FOU-ansvarig
i Ostersunds kommun visat pa hur arbetsterapeutiska insatser tydligt kan sinka
behovet av hemtjénst.

I rapporten Framtida behov av boende for dldre i Krokoms kommun som 14g som
underlag till kommunfullmiktiges beslut om malbild 2030 redogdrs for en rad
utredningar och forskningsrapporter som ligger till grund for strategins val av mal.

For fordjupning och som underlag till framtagen strategi bildggs en lista pa
relevanta rapporter och studier samt nagra utvalda sammanfattningar.

Detta &r en strategi med fokus inom omradet dldres hdlsa i Krokom. Strategin
bygger pa tillginglig forskning och innehaller mél som inte framgér i andra
styrdokument.

Strategin bestér bland annat av méal som finns med i handlingsprogrammet {or
framtidens boende for dldre i Krokoms kommun som antogs av
kommunfullméktige den 28 februari 2018. Tvé av dessa mal finns sérskilt
beskrivna i egna handlingsplaner. De ér:

- Vi framjar samisk kultur och sprék i alla vara verksamheter och erbjuder ocksé
ett mer utvecklat samiskt dldreboende vid en enhet i kommunen.

- Vi har arbetat aktivt med rekrytering och kompetenshdjning for rétt kvalitet
och likvirdighet 1 erbjuden omsorg i kommunens alla delar.

I "Handlingsplan samiskt forvaltningsomrade™ finns mal och planer kopplat till
dldre liknande det mal som finns med i handlingsprogrammet for framtidens
boende for dldre.

I ”Kompetensforsorjningsplanen” finns mél liknande det mal som finns med 1
handlingsprogrammet for framtidens boende for dldre.

I strategin lyfts inte specifikt tillgidnglighetsfragor d& Krokoms kommun har ett
”Tillganglighetsprogram” med mal inom det omradet.

Inom omradet Mat f6r hélsa och livsglddje i strategin finns en méaltidspolicy med
tillhorande riktlinjer.

For vem giller strategin?

For att dldre 1 Krokoms kommun 6ver tid ska bibehalla och/eller forbéttra sin hélsa
samt bdsta mojliga fysiska och mentala funktion har Krokoms kommun tagit fram
denna strategi som ska gélla for hela kommunen med sikte pa ar 2030.

Det betyder att fastlagd inriktning avser hela befolkningsgruppen 65 ar och
dldre. Det betyder ocksa att strategin géller for alla verksamhetsgrenar i
kommunen som i olika ssmmanhang méter dldre och genom sin verksamhet
paverkar de éldres livsvillkor.
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Overgripande perspektiv

For alla mal i strategin géller att alla delar av méngfaldsperspektivet tydligt ska
arbetas in 1 program och planer. Det géller socioekonomisk bakgrund, kon, etnisk
bakgrund, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning/uttryck, nationella
minoriteter och funktionsnedséttning.
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Strategi for aldres halsa i Krokoms kommun 2019-
2030

1.1 Omrade sarskida boendeformer

Malet ar satt utifran att 6ka valmgjligheten av boendeort for gruppen dldre. Vart
den dldre med behov av dygnet runt insatser bor, har betydelse for savil den dldre
sjdlv som for dennes anhoriga. Forskning inom sévil dldrande som trivselfaktorer i
boende stodjer att det har stor betydelse for vilbefinnandet att befinna sig 1 en miljo
dér man kénner igen sig och att det finns valmojligheter avseende bostadsort.

Mal

Krokoms kommun erbjuder sirskilt boende for dldre.

1.2 Omrade demensboende

For personer med svérare former av demens krivs vél anpassade boenden som
stodjer och underléttar sjdlvstdndighet samt tar bort behov av begriansningsatgirder,
exempelvis lasta dorrar. Vil utvecklad demensvérd kraver ocksé personal med
specifik kompetens.

Mal
Vi har ett vélutvecklat och anpassat sirskilt boende for dementa med sérskilt stora
behov.

1.3  Omrade férebyggande och rehabiliterande

Att arbeta sjukdomsforebyggande och hélsofrdmjande dr en av tva nyckelstrategier
for att skjuta upp och séinka behov av sérskilt boende och hemtjanst och dérmed
ocksa begrinsa den kostnadsdkning som den 6kande andelen #ldre dldre! leder till.
Forbattrat allmént hélsotillstdnd och forbittrade mojligheter att bibehalla och aterta
funktionsformégor okar livskvaliteten och trygghetskinslan samt sdnker det totala
behovet av insatser.

Malet avser att sitta fokus pa implementering av evidensbaserade metoder pé sévél
individuell som generell niva, i egen regi och i samarbete med andra huvudmén
och samhallsaktdrer, som ger positiva resultat pa hélsan.

Mal
Sjukdomsforebyggande och hilsofrdmjande arbetsmetoder har tydligt etablerat sig

1 sévél den vard och omsorg som kommunen ger som i kommunens samarbete med
samhillets olika delar.

! Aldre #ldre ér personer dver 80 &r
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1.4  Omrade rehabiliteringsavdelning

Vil utvecklad rehabilitering dr en del i arbetet med att 6ka individers
sjalvstandighetsgrad och dirmed ocksa framja hilsa och vilbefinnande.

Forutsdttningarna att hélla tillracklig kompetens och utveckla och underlitta det
nddvindiga samarbetet med primédrvard och specialistsjukvérd forbattras om den
rehabilitering som vi har ansvar for halls samman.

Mal
Vi har samlat all korttidsvistelse for rehabiliteringsperioder till en professionell
rehab-avdelning. Ovrig korttidsvistelse ligger kvar pa respektive enhet.

1.5 Omrade boende och social aktivitet

Detta &r den andra av tvd nyckelstrategier for att skjuta upp och minska behovet
av sdrskilt boende och hemtjinst och ddrmed ocksé begriansa den
kostnadsokning som ett okat antal dldre dldre leder till.

Malet anger sarskilt anpassade boenden och avser bade trygghetsboende, som ér
en boendeform dér en viss grundbemanning till exempel en vérdinnefunktion,
restaurangfunktion och aktivitetsutrymmen ingar och tillganglighetshjande
atgérder 1 befintligt bostadsbestdnd som gor ldgenheter béttre rustade for boende
med funktionsnedsittningar.

Det handlar om bostdder som ingér i ordinarie bostadsmarknad men som riktar
sig till personer over 65 ar. Nationellt genomforda undersokningar ger stod for
slutsatsen att anpassade boenden i centrala l4gen nira service ger en dkad
sjalvstandighet och 6kade mgjligheter till ett socialt aktivt liv. Detta leder till
Okad hilsa fysiskt och psykiskt och ddrmed senarelagda behov av hemtjénst och
sdrskilt boende. En vinst {or savil individ som den kommunala ekonomin.
Samhéllsekonomisk positivt resultat finns belagt bade i kommunala
uppfoljningar och av oberoende utforda studier (Sundsvalls kommun och Gévle
kommun).

Mal
Pé ordinarie bostadsmarknad erbjuds sérskilt anpassade boenden i centrala ldgen i
kommunens tétorter och vi har utvecklat och utdkat majligheter och stod till fysisk

och/eller kulturell aktivitet och social samvaro for aldre saval 1 ordinart som
sarskilt boende.
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1.6  Omrade jamlikt, jamstallt och likvardigt

Vardanalys gjorde under 2016 en forstudie om ”Omotiverade skillnader i
socialtjansten”. I sammanfattningen konstaterar Vardanalys att kunskapsldget inom
socialtjénsten &r bristfalligt och att det gjorts vasentligt farre jimlikhetsanalyser
inom det sociala omradet jamfort med hilso- och sjukvardsomrddet. Vardanalys
understryker att ett grundbekymmer ofta dr att det saknas data. Det saknas ocksé en
definition av vad “omotiverade skillnader” betyder 1 socialtjansten kontext. P&
manga hall i landet och pa olika nivaer pagar utvecklingsarbete och forskning om
att utveckla kunskap, metoder och verktyg (till exempel statistik, checklistor, IT-
stod, bedomningsmanualer) for uppfoljning och utvardering inom omréadet. Det ar
viktigt att aktivt f6lja kunskaps- och metodutvecklingen.

Mal
Vi har utvecklat uppfoljningsverktyg sa att vi nu har jamlika, jaimstéllda och
likvardiga verksamheter.

1.7  Omrade inflytande och delaktighet

Att vara delaktig 1 samhillet betyder mycket for det sociala och samhélleliga
inflytandet, vilket i sin tur &r grunden for jamlik hélsa. Att ha inflytande och vara
delaktig i beslut 1 den egna vardagen och kring de stodinsatser man har ar
grundldggande forutsittningar for védlbefinnande.

Information och kommunikation, valmgjligheter och delaktighet i beslut dr viktiga
utvecklingsomraden for att stiarka édldres inflytande och delaktighet.

Mal
Vi arbetar for att stindigt 0ka och forbéttra dldres delaktighet och inflytande.

1.8  Omrade mat for halsa och livsgladje

Maten och maltiden &r viktig, inte bara for att tillgodose behoven av energi och
ndringsdmnen, utan dven for livskvaliteten. Gemenskapen runt en maltid 4r ofta en
viktig del av det sociala innehallet. Mat och dryck har stor betydelse for hélsa och
livsgladje.

Mal
1. Vi arbetar for att 6ka kunskapen hos dldre om maten, drycken och maltidens

betydelse for hilsan.

2. Vi stimulerar aktiviteter som bidrar till 6kad social samvaro 1 samband med
maltider.
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1.9  Omrade anhdérigvardare

Nérstdende gor stora insatser for att hjdlpa och varda ndgon langvarigt sjuk eller
dldre men vérdarrollen dr tung och anhdrigvardare har som grupp, en simre hélsa
an befolkningen 1 ovrigt.

Mal

Vi har metoder och insatser som forebygger ohélsa hos anhoérigvardare.

1.10 Omrade valfardsteknik

For att kunna ge bra vard och omsorg till vara allt fler dldre behdver vi finna nya
végar att tillgodose de édldres behov. Modern hjdlpmedelsanvdndning och IT i vard
och omsorg kan bidra till 6kad trygghet, sjalvstindighet, kommunikation och
delaktighet i samhallet for dldre. Ny teknik kan bidra till béttre tillganglighet,
resursutnyttjande och kvalitet for bade personer med insatser, anhoriga och
personal inom vérd och omsorg.

Nyttjandet av vélfardsteknik dkar inom hela vard- och omsorgsomréddet. Ny teknik
utvecklas stindigt och for att f6lja med 1 utvecklingen krdvs en organisation med
kompetens, metodik och teknisk support. I dag kdper vi in och underhéller till
exempel trygghetslarm, nyckelfri hemtjénst, nattro kameror och GPS-klockor.

Mal
Vér organisation har kompetens och metodik for omvérldsbevakning sa att vi kan
implementera den teknik som tillfor nytta.

1.11 Omrade samverkan

Samverkan mellan olika aktorer, huvudmaén, férvaltningar och verksamheter &r
avgorande for att underldtta for den dldre. Genom ett néra samarbete med
kommunerna, Region Jimtland Harjedalen samt nationella organ sker ett
erfarenhetsutbyte och utvecklingsarbete. Bakgrunden ar ett behov av att se vard
och omsorg som en helhet. Detta krdver att aktdrerna arbetar malinriktat,
tvarorganisatoriskt och langsiktigt.

Mal
Genom lokal, regional, nationell och internationell samverkan dkar vi
forutséttningarna for en forbéttrad hilsa och livskvalitet hos vara éldre.

1.12 Omrade resultatuppféljning och kvalitetsutveckling

Genom kunskap om verksamheten och med resultat fran olika undersdkningar kan
vi hitta forbattringsmojligheter och forbéttra effektiviteten och kvaliteten inom vard
och omsorg. Men det krdvs mer fokus pa analys av redovisade resultat.

Mal
Vi analyserar systematiskt vdra egna resultat och omsétter den kunskap vi far av
det arbetet 1 forbattringsatgéirder.
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2 Genomforande/ansvar och uppfoljning

Strategi

Fullméktige faststéller strategin som géller 2019-2030. Strategin ses dver varje
mandatperiod och revideras vid behov.

Program

Berorda nimnder och kommunstyrelsen faststédller under varje mandatperiod
program for dldres hélsa utifran strategin. Programmen ses 6ver arligen och
revideras vid behov.

Plan

Respektive verksamhet arbetar in programmet i den arliga planeringen och
redovisar i anslutning till &rsbokslutet de aktiviteter/atgirder som genomforts
utifran programmet.
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