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1 Sammanfattande slutsatser

Har sammanfattas de viktigaste resultaten av arets kvalitetsrapport och de atgérder
som kraver extra uppmarksamhet och resurser under kommande verksamhetsar.

1.1 Forskolestruktur

Forskning visar att en kvalitativt god forskola spelar roll for det livslanga larandet
och individers mgjligheter att tilldgnas sig undervisning. Under hela 2016 har
andelen forskollarare varit fortsatt lag liksom andelen specialpedagoger. Detta
beror framforallt pa att tillgangen pa kompetenserna ar lag. Detta i kombination
med att forskolecheferna har begransade mojligheter till ett nara pedagogiskt
ledarskap beroende pa att de har 4-5 enheter och 30-45 personer att arbetsleda, gor
att kommunens forskoleverksamhet inte utvecklar barnens formagor sa langt det ar
mojligt. Konsekvenserna av detta ar svara att mata eftersom dven socioekonomiska
faktorer spelar in. Kommunens forskolestruktur med manga sma enavdelnings-
forskolor gor ocksa att en del ekonomiska resurser laggs for att klara av
oppethallande istallet for att kunna nyttja resurserna till innehall i forskolans
undervisning istéllet.

1.2 Forskoleklassen behover starkas i sin skolform

Krokoms kommun behdéver fortsatt fortydliga arbetet kring forskoleklass som en
separat skolform samt hur den reellt kan vara en tydlig brygga mellan forskola och
skola. Pa detta satt starks sambandet mellan kvalitetsrapportering och verksamhet.
En av rektorerna har infor 2017 fatt uppdraget att kartlagga och lyfta fram
utmaningar och mojligheter som darefter skall diskuteras vidare i kommunens
skolledargrupp. I Skolinspektionens kunskapsoversikt, Dnr 400-2014:1372
formuleras foljande:

“Fragan ar i vilken utstrackning férskoleklassen utgér den bro mellan den
mer omsorgs- och lekbetonade forskolan och skolans verksamhet med ett
tydligare fokus pa larande och kunskapande som ar en av avsikterna
verksamheten? Pa vilket satt rustar forskoleklassen barnen infor fortsatt
skolgang? Stimuleras elevernas utveckling och larande infor deras
fortsatta utbildning och ser forutsattningarna lika ut oavsett vilken
forskoleklass barnen gar?”

1.3  Skolorna ansvarar for att bedomning sker i alla arskurser
och &mnen

Rektorerna maste ta ansvar for att bedémning sker i alla arskurser och amnen,
vilket nu inte sker pa alla skolor. Detta ar viktigt for att kunna folja samtliga
elevers utveckling och darmed skolkrokoms maluppfyllelse.

Revidering av timplanen ska ske under 2017 vilket innebar bade en forstarkning av
amnet matematik i ak 4-6 och en specificering av @mnena i amnesblocken NO och
SO. Det ar svart att dra slutsatser av den sammantagna bedomningen néar en del
pedagoger bedomer i block och andra i det enskilda &mnet. Fran och med lasaret
2017/18 skall samtliga &mnen beddmas.
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1.4  Analysomraden kunskapsresultat

Resultaten nar det géller att klara alla delprov i &mnet svenska och svenska som
andrasprak samt &amnet matematik i arskurs tre visar pa en uppatgaende trend for
pojkar och en nedatgaende trend for flickor. Den nedatgaende trenden for flickor
borjade 2014 och behdver analyseras ytterligare. Denna trend ar véldigt tydlig aven
i arskurs 9. Krokom avviker bade mot snittet for lanets och for rikets kommuner.

Relationen mellan betyg och nationella prov i ak 6 i engelska ar att 31,8 procent av
eleverna har lagre betyg &n vad de har pa proven. Dessa resultat behdver skolorna
ha under kontroll och kunna forklara.

Andelen betyg A i arskurs 6 ar relativt sett mycket lag. Betyget C ar det vanligaste
for flickorna jamfor med betyget E som &r pojkarnas betyg. Rektorer och
pedagoger behover analysera resultaten sarskilt dar skillnaderna &r som storst.

Amnet engelska behdver generellt analyseras. Lararna i Krokoms skolor satter
generellt manga F betyg och fa A betyg samt skillnaden mellan prov och betyg
visar att lararna i engelska oftare &n i andra &mnen ger ett l&gre betyg an vad
resultaten pa nationella prov visar.

Under aret har en del fokus bade i Krokoms kommun och i andra delar av
skolsverige lagts pa det faktum att en del skolor tagit emot ett stort antal nyanlanda
elever vars studieresultat paverkat snittet. Diskussioner om behov av
sérredovisning har forts i olika sammanhang.

Rektorerna behover kontinuerligt folja upp beddmningsprocesserna tillsammans
med lararna och relatera till resultat och de kunskapsprocesser som pagar kring
bedémning for larande.

Forvaltningsledningen bor planera ndgon form av gemensam kompetensutveckling
for rektorerna och i forlangningen l&rarna i att analysera sina skolors
kunskapsresultat. En mdéjlighet ar att ta stod av InfoMentors analysutbildning samt
eventuellt ndgon kompetens fran akademin for att bidra till en fordjupad
analyskompetens hos rektorerna.

1.5  Utveckling av det systematiskta kvalitetsarbetet

Ledningsgruppen for barn- och utbildningsférvaltningen och kvalitetscontrollern
bor arbeta kontinuerligt med forbéttring av aterkopplingsformerna kring
verksamheternas kvalitetsrapporter. Dels att stirka det kollegiala larandet och dels
inforandet av kvalitetsbesok i verksamheterna. Kvalitetsbesoken syftar till att
stérka forvaltningens kunskaper om verksamheternas forutsattningar, resultat och
utvecklingsprocesser men &ven till att fokusera kvalitetssamtal.

Mallar och instruktioner for nya delrapporter och arlig kvalitetsrapport behdver ses
over dels utifran innehall och dels i relation till en digitalisering av
kvalitetsrapporten inom ramen for Stratsys.

Redovisning av resultat och analys behdver tydligare dgas av skolledaren utifran
rollen som pedagogisk ledare. Forvaltningen tillsammans med skolledarna behover
fortsatta utvecklingen av skolledarnas forutsattningar att skapa bade struktur, kultur
och kommunikation bland annat genom likvardiga uppdrag och stodfunktioner.
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Skolledarna ska sjélva fortsatt vidareutveckla sina analyser utifran ett orsak-verkan
samband, styrdokument och utvecklingsperspektiv. Férvaltningen fortsatter att
vidareutveckla aterkopplingsmodellen till skolledare individuellt och i grupp som
stod till det egna analysarbetet.

Forvaltningsnivan behover stodja och reflektera tillsammans med skolledarna kring
val av statistik och underlag men &ven ansvara for att ta fram viss statistik som
skall kunna vara jamforbar mellan enheter inom kommunen och/eller l&net/riket.

1.6 IT-infrastruktur och digital kompetens

Kommunens IT-infrastruktur behover tydligare beakta behoven i barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter avseende modern och god digital 1armiljo.

Barn- och urbildningsférvaltningen ska ta fram en revidering av strategin for digital
kompetens men dven en tydlig analys och strategi for vilken IT-infrastruktur som
kravs for att bedriva en bra utbildningsverksamhet i takt med tidens krav och
utveckling. Strategin skulle ha varit klar 2016 men fordrojdes dels pa grund av hog
arbetsbelastningen pa forvaltningen och dels i avvaktan for att den nationella
strategin for digital kompetens skulle bli antagen.

Forskolan saknar idag en digital larplattform som skulle underlatta att halla
vardnadshavare delaktiga i férskolans undervisning samt att pa ett enkelt satt
informera vardnadshavarna om det enskilda barnets utveckling och larande. Med
en digital larplattform skulle pedagogerna utifran det pedagogiska perspektivet pa
ett enkelt satt kunna félja upp undervisningen fran den pedagogiska planeringen via
larandet till den pedagogiska dokumentationen som ligger till grund for uppféljning
och utvardering av undervisningen. Forskolechefen skulle da enkelt kunna folja
upp den pedagogiska verksamheten vilket skulle underlatta for forskolechefen i sitt
pedagogiska ledarskap. Utover detta sa finns det kvarstaende hinder i IT-
infrastrukturen mellan enhet och server for att pedagogerna ska kunna nyttja évriga
digitala system i arbetet som till exempel Heroma, Krokus, Filr med flera system.
Enheterna far helt enkelt inte kontakt med servrarna.

1.7  Arbetet mot diskriminering och krankande behandling

Planerna mot diskriminering och krankande behandling framstalls inte helt enligt
6 kap 88 Skollag och Diskrimineringslag (2008:567). Ett behov av
kompetensutveckling finns fortfarande for all personal.

Trots tydliga drendegangar med rutiner och blanketter som stod for att hantera de
arenden kring krankande behandling som uppstar sa har rutinen inte kommit igang
i tillracklig omfattning pa alla forskolor och skolor.

Diskrimineringslagen har &ndrats och Skolverket kommer att ta fram stoédmaterial
och annan information om arbetet mot diskriminering och krankande behandling,
vilket forvaltningen kommer att anvanda for att revidera verksamheternas arbete.

1.8  Extra anpassningar och sarskilt stod

Forskolorna i kommunen klarar inte fullt ut av att genom tidiga insatser ge barnen
de stod som de behdver utifran det enskilda barnets specifika behov. For att kunna
stotta och handleda personalgruppen med hjalp av specialpedagog, i den utrdckning
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som behdvs for att fa en god effekt for enskilda barn och barngruppen behdvs fler
specialpedagoger och forskollarare. Kompetensforsorjningsstrategin blir langsiktigt
viktig for att motverka en lag andel av forskollarare och specialpedagoger.

Skolorna arbetar stdndigt med balansen mellan ledning och stimulans, extra
anpassningar och sarskilt stod. Det finns inga enkla mallar for vilka atgarder som &r
lampliga i olika sammanhang och i relation till olika elever. Forvaltningen har dock
inlett en uppfoljning av det sarskilda stodet for att se vilken typ av atgarder som &r
vanligast forekommande och vilka prioriteringsgrunder rektorer och pedagoger
anvander sig av i valet av atgarder.

Verksamhetscheferna for skola och elevhalsan har initierat ett kollegialt larande
kring extra anpassningar och sérskilt stéd. Bland annat kommer en enkat skickas ut
till samtliga rektorer for att folja upp hur resurserna for sarskilt stod anvénds. Med
detta arbete som underlag ar tanken att fortydliga bade resursfordelning, stodbehov
och eventuellt behov av kompetensutveckling bade hos skolledare och pedagoger
pa skolorna.

Vikten av behoriga pedagoger, specialldrare och specialpedagoger kan inte nog
podngteras i grundsarskolans verksamhet. Dessa pedagoger ar dessutom goda
resurser i ett kollegialt 1a&rande med specialpedagoger och specialldrare inom andra
delar av grundskolan.

1.9  Omarbetning av resursfordelningssystemet

Med utgangspunkt i de problem som finns ute pa skolorna utifran en stor 6kning av
nyanlanda, en 6kning av extra anpassningar och sarskilt stod samt brist pa
specialpedagoger behdvs en revidering av resursfordelningssystemet.

Detta arbete startade under varen 2016 och inkluderar ett tydligare fokus pa
socioekonomiska faktorer &n tidigare. Den nya resursfordelningsmodellen kommer
att inforas fran och med januari 2017. Modellen bygger pa riksmodellen.

Resursférdelning pa fritidshemmet har justerats utifran volym fran och med hésten
2016. Olika nyckeltal for 6kande antal barn vid fritidshemmet (antal barn 0-14, 15-
30, 31-uppat). Syftet med detta har varit att fa resurserna att battre racka till,
eftersom de storre fritidshemmen har volymfordelar som inte de sma
fritidshemmen har.

1.10 Integrationsarbete i skolverksamheterna

En handlingsplan for integration i Krokoms skolor behéver tas fram under 2017.
Kommunens skolorganisation behtver aktivt och kontinuerligt vidareutveckla sitt
integrationsarbete bade pedagogiskt och organisatoriskt till exempel genom att
tydligt infora ett sprakutvecklande arbetssétt i alla skolor.

Integrationsarbetet pa skolorna ar aven viktigt ur ett rent bildningsperspektiv som
en del av de internationella Globala M&len* dar kunskaper om manskliga rattigheter
och demokrati ar en viktig del. Gar att géra genom alla skolamnen.

! FN:s utvecklingsprogram http://www.globalamalen.se/
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1.11 Samordning av planer och utvecklingsinitiativ

Forskolan och skolans grunduppdrag ar det statliga uppdraget att utbilda och bilda
vara barn och elever sa att de kan fa en trygg och valgrundad start in i vidare
studier och sa smaningom ett yrkesliv samt forstaelsen for samhélle och sin
medborgarroll. Forskolan och skolan arbetar med ett dubbelt uppdrag genom att
man lyder under statens regelverk avseende sin verksamhet men har en kommunal
huvudman som ocksa styr utifran ett antal samhalleliga aspekter. Detta stéller stora
krav pa kommunens skolledare och pa hela skolorganisationen.

Barn- och utbildningsforvaltningen skall i mojligaste man samordna olika
processer sa att det tydliggors hur dessa relateras till skollag och laroplan.
Huvudsyftet med alla planer och initiativ som verksamheterna forvantas vara
delaktig i bor vara att de skall starka eller tydliggora maéjligheterna for
skolverksamheterna att skapa basta mojliga forutsattningar for barn och elever.

Under 2016 antogs en ny huvudmannaplan for studie- och yrkesvégledning som i
forsta hand implementeras i ak 7-9. Studie- och yrkesvagledning skall enligt
styrdokument genomsyra en elevs hela skolgang. Resursen for studie- och
yrkesvégledning ar idag 2,5 tjanster och racker endast i begransad mangd till de
yngre arskurserna.

1.12 Aldersintegrerad undervisning

Flera av kommunens skolor behover av strukturella och ekonomiska skal bedriva
undervisning aldersintegrerat. Pa vissa skolor sker detta till exempel genom
sammanslagningar av arskurerna 2-3 eller 4-6 och pa en av skolorna ar behovet att
arbeta aldersintegrerat hela vagen fran forskoleklass till och med arskurs 6 pa
grund av for litet elevunderlag.

Det ar svart att finna stod for likvardig kvalitet i dldersintegrerad undervisning i
vetenskaplig forskning. I en studie? som gjordes 2010 kom man fram till foljande.
”Mellanstadieelever som gatt i klasser dér elever frin olika arskurser blandas har
samre resultat pa kognitiva test i arskurs 6 an jamforbara elever som fatt traditionell
undervisning”.

Det kan séledes vara en nédvandig och till synes m6jlig I6sning men det ar svart att
i arskurs 1-3 veta vilka konsekvenser denna undervisningsmetod far for berérda
elever from arskurs 6 och framat. Detta skulle behdva studeras mera utifran ett
kvalitetsperspektiv, helst i samarbete med nagon forskningsinstitution.

2 Johansson, E-A. (2010). Aldersintegrerade klasser samre for elevernas resultat. Uppsala universitet,
Humanistisk-samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet, Samhéllsvetenskapliga fakulteten,
Nationalekonomiska institutionen.



